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MESSAGE DU PRÉSIDENT
Ensemble, nous continuerons de défendre la cause de la conservation du saumon sauvage atlantique.
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Alors que j’écris ce dernier message en tant que président, je suis 
rempli d’un profond sentiment de gratitude et de fierté. Cette 
année marque ma dernière année en tant que président de la 
Fondation pour la conservation du saumon atlantique, un rôle 
qui a été à la fois un honneur et un privilège pendant près de 
deux décennies. Ensemble, nous avons entrepris un parcours 
remarquable, défini par notre engagement inébranlable en 
faveur du saumon atlantique sauvage et de son habitat dans tout 
le Canada atlantique et au Québec.  Cette espèce emblématique 
fait partie intégrante de notre patrimoine culturel et de notre 
paysage naturel.

En réfléchissant à l’année écoulée, et en fait aux 18 dernières 
années, plus les deux ans pour la mise en place de la Fondation, 
je suis stupéfait par ce que nous avons accompli. Notre mission 
- favoriser des partenariats communautaires renforcés pour la 
conservation du saumon atlantique sauvage - est au cœur de 
tout ce que nous faisons. Grâce au dévouement sans faille de 
nos bénévoles et de notre personnel, nous avons non seulement 
élaboré une vision significative pour l’avenir, mais nous sommes 
également devenus des leaders en matière de soutien aux activités 
de conservation et à la recherche scientifique.  

Tout a commencé en 2007, lorsque le ministère des Pêches et 
des Océans a choisi la FCSA comme partenaire pour assurer le 
financement à perpétuité des projets de conservation du saumon 
atlantique sauvage.  Chaque année depuis, la FCSA a démontré 
sa capacité à fournir les responsabilités, les contrôles et les 
équilibres nécessaires pour guider et protéger un investissement 
fédéral.  La Fondation exerce une gestion fiscale efficace de son 
fonds fiduciaire, dépassant les attentes en matière de gestion des 
investissements.  Le montant des fonds fiables disponibles pour 
les projets a lentement augmenté chaque année pour atteindre 
1,5 million de dollars, montant que la FCSA a été en mesure de 
maintenir pendant trois ans.

L’année qui vient de terminer, nous avons franchi une étape 
importante en organisant un symposium sans précédent qui a 
réuni des groupes de conservation, des organisations autochtones, 
des universitaires et des représentants gouvernementaux de cinq 
provinces. Le symposium du Partenariat interprovincial pour la 
conservation du saumon atlantique a marqué un tournant dans 
notre effort collectif pour revitaliser la conservation d’une espèce 
emblématique dont la survie est de plus en plus menacée.  La 
FCSA dispose d’un réseau de partenaires-bénéficiaires dans 
tout le Canada atlantique et au Québec, la plupart des projets 
contribuant à l’amélioration de la biodiversité et à la conservation 
du saumon atlantique sauvage.

Je suis incroyablement fier de ce que nous avons construit 
ensemble et, au moment de passer le flambeau à Raymond 
Lacroix, j’ai pleinement confiance en sa capacité à nous guider 
vers l’avenir. Raymond apporte une grande expérience et un 
engagement commun envers notre mission, et je suis impatient de 
voir comment ses nouvelles perspectives vont revigorer nos projets 
actuels et futurs.

Il est important de souligner et remercier tous les membres du 
conseil d’administration pour leur contribution au cours de toutes 
ces années.  Également, je vous remercie pour votre soutien et votre 
dévouement sans faille. Ensemble, nous continuerons à défendre 
la cause du saumon atlantique sauvage et à assurer son héritage 
pour les générations à venir.

Hon. Rémi Bujold, P.C, C.M. 

président du conseil d’administration

Honorable Rémi Bujold, P.C, C.M. 
président du conseil d’administration
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RAPPORT DU DIRECTRICE GÉNÉRAL
Continuer à bâtir sur dix-huit années d’efforts réussis de conservation du saumon atlantique.
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Alors que nous nous remémorons le remarquable parcours de 
la Fondation pour la conservation du saumon atlantique, nous 
nous trouvons au seuil d’une étape importante : la conclusion de 
notre 18e année de fonctionnement dévoué. Cette année n’a été 
rien de moins que transformatrice, puisque nous sommes fiers 
d’annoncer l’octroi d’un financement de 1,5 million de dollars à 
soixante-douze projets scientifiques et de conservation novateurs 
menés par des groupes autochtones, des établissements 
d’enseignement, des organisations communautaires et des 
municipalités. Ensemble, nous avons alloué des ressources 
qui permettent à ceux qui sont à l’avant-garde des efforts de 
conservation du saumon atlantique sauvage d’avoir un impact 
tangible sur nos écosystèmes et nos communautés.

Depuis 2008, nous avons distribué la somme impressionnante 
de 15,7 millions de dollars, en mobilisant plus de 78 millions de 
dollars provenant d’autres sources. Cet extraordinaire ratio de 5:1 
en dit long sur notre engagement collectif et sur la confiance que 
vous nous accordez. Cependant, alors que nous célébrons nos 
succès, nous devons également reconnaître la demande croissante 
de financement, qui dépasse constamment nos ressources 
disponibles. Cette réalité explique pourquoi la Fondation pense 
qu’il est important de rechercher des fonds supplémentaires pour 
renforcer le fonds fiduciaire de la Fondation, afin de s’assurer 
que nous pourrons soutenir encore plus d’activités vitales de 
conservation et de recherche scientifique dans les années à venir.  
Alors que nous travaillons à une croissance transformationnelle, 
nous reconnaissons à la fois les progrès que nous avons accomplis 
et les défis qui nous attendent.

Cette année, nous avons fait un pas de géant en accueillant le tout 
premier symposium du Partenariat interprovincial pour le saumon 
atlantique, qui a réuni des organisations clés de cinq provinces 
afin de favoriser la collaboration et d’amorcer d’importantes 
conversations. Ce n’est que le début de ce que nous pouvons 
accomplir ensemble.

Je tiens à prendre un moment pour exprimer ma profonde gratitude 
aux plus de soixante bénévoles de notre conseil d’administration, à 
nos membres et à nos six comités consultatifs. Votre dévouement 
inébranlable et votre passion pour notre mission sont l’épine 
dorsale de notre succès.

Alors que nous entamons une nouvelle année riche en 
possibilités, poursuivons sur notre lancée, inspirés par notre 
vision commune de l’avenir du saumon atlantique sauvage et des 
écosystèmes qu’il habite. Ensemble, nous pouvons continuer à 
faire des vagues de changement.

Charline McCoy
directrice général

Charline McCoy
directrice générale
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Introduction
La Fondation pour la conservation du saumon atlantique 
est une source permanente de financement et de conseils sur 
la conservation qui appuie les groupes communautaires, les 
communautés autochtones, les chercheurs et autres organismes 
dans cinq provinces du Canada. Comptant 17 ans d’expérience 
dans l’attribution de financement de projets de conservation, la 
Fondation est un élément établi et fiable de facilitation qui aide à 
améliorer la conservation du saumon atlantique sauvage dans les 
provinces atlantiques et au Québec. 

Nous sommes pleinement conscients des nombreux défis que 
représente la conservation du saumon, et nous souscrivons 
pleinement à l’objectif à long terme d’atteindre des populations 
abondantes de saumon sauvage. C’est pourquoi nous tentons de 
faciliter les initiatives de conservation par des processus rigoureux 
afin d’assurer une utilisation judicieuse des fonds et d’obtenir des 
résultats pour les projets. Nous sommes fiers de notre approche de 
gestion qui est aussi conviviale.

La Fondation pour la conservation du saumon atlantique est un 
organisme caritatif sans but lucratif qui s’emploie à améliorer et 
à accroître la conservation des populations sauvages de saumon 

atlantique et de leurs habitats à perpétuité. La Fondation est un 
organisme axé sur le bénévolat qui a commencé ses activités 
en février 2007. Les membres du conseil d’administration sont 
bénévoles, de même que tous les experts qui siègent aux six comités 
consultatifs qui se sont regroupés afin d’assurer une utilisation 
judicieuse du fonds fiduciaire pour qu’il réponde à ses objectifs en 
matière de conservation.  

La Fondation a le double mandat d’investir les fonds en fiducie 
prudemment de façon à générer des revenus tout en protégeant le 
capital. Elle doit aussi veiller à ce que l’organisme soit bien géré afin 
de pouvoir fournir un financement sur une base permanente pour 
des projets de conservation admissibles au Canada atlantique et 
au Québec. 

Un aspect important du modèle de la Fondation est l’inclusion 
d’experts bénévoles provenant de groupes de conservation, 
des organisations autochtones et des gouvernements fédéral et 
provinciaux dans toutes ses démarches consultatives. C’est un 
modèle de partenariat et d’inclusion qui est unique dans le secteur 
de la conservation. Le conseil d’administration de la Fondation 
compte activement sur les avis et les recommandations qui lui sont 
fournis par les six comités consultatifs techniques pour le guider 
dans ses travaux. 

Le présent rapport annuel porte sur la dix-huitième année de 
fonctionnement de la Fondation. En 2024, la Fondation a continué 
de miser sur la structure opérationnelle efficace qui a été établie à 
partir de 2007 pour appuyer et étendre les projets de conservation 
du saumon. Durant cette même année, la Fondation a également 
mené à bien sa dix-septième série de subventions pour appuyer 
des projets communautaires de conservation du saumon, et elle a 
lancé l’appel de propositions de 2025 dont la date de clôture était 
le 15 novembre 2024.

Contexte
La Fondation pour la conservation du saumon atlantique a 
été créée par un groupe de bénévoles qui s’est constitué en 
un organisme sans but lucratif en 2005 afin de préparer un 
projet à l’intention du ministre des Pêches et des Océans. 
La Fondation proposait de prendre en charge la gestion du 
programme du Fonds de dotation pour le saumon atlantique. 
Ce fonds a été créé par le gouvernement du Canada comme 
source permanente de financement afin de contribuer à 
la conservation, au rétablissement et à la protection des 
populations sauvages de saumon atlantique et de leurs 
habitats au Canada atlantique et au Québec.

Le Fonds de dotation pour le saumon atlantique tenait compte 
et continue de tenir compte des demandes d’organismes de 
conservation, de groupes autochtones et de fonctionnaires 
qui voulaient une source de financement permanente pour 

Total 1 583 735 $

Science
257 670 $

Nouveau-Brunswick
323 986 $

Terre-Neuve et Labrador
359 514 $

Nouvelle-Écosse
158 538 $

Île-de-Prince-Edouard
136 821 $

Québec
347 206 $

Les subventions approuvés en 2024
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aider les organismes de bassin versant et les organismes 
communautaires travaillant sur diverses initiatives de 
conservation, d’amélioration et de surveillance des habitats 
des populations sauvages de saumon atlantique.  

L’organisme créé à la suite de l’investissement fédéral a été 
structuré de façon à répondre aux objectifs suivants : 

1. Être géré de façon indépendante du Pêches et Océans Canada 
(MPO) par un organisme constitué en société; 

2. Être un organisme caritatif;

3. Investir les fonds alloués et les détenir en fiducie;  

4. Obtenir des contributions d’autres sources publiques  
et privées; 

5. Offrir le programme à partir de l’intérêt généré par le capital; 

6. Créer un partenariat avec les provinces, les groupes autochtones 
et les organismes communautaires bénévoles. 

Ces objectifs ont été atteints avec beaucoup de succès et 
continuent d’orienter l’organisme et sa façon de mener des 
affaires. La FCSA fonctionne dans le milieu géographique 
et politique vaste et complexe axé sur l’état des stocks du 
Canada atlantique et du Québec. Pour gérer ces complexités, 
la Fondation compte sur des comités consultatifs d’experts 
inclusifs afin d’assurer une vaste participation valable et une 
transparence complète dans tous les processus.

En plus du rapport annuel et d’un plan d’activités annuel que la 
Fondation doit soumettre au ministre des Pêches et des Océans 
et de la Garde côtière canadienne, son rendement fait l’objet d’un 
examen périodique effectué par le Gouvernement du Canada. 
Une vérification de l’optimisation des ressources effectuée par 
le ministère des Pêches et des Océans a révélé que la Fondation 
représente un excellent rapport coût/avantages, présente 
des progrès mesurables pour plusieurs aspects, tout en étant 
grandement appuyée par ses bénéficiaires et autres intervenants qui 
s’intéressent à la conservation du saumon. 

Mission et objectifs de la Fondation
« de promouvoir la création d’un plus grand nombre de partenariats 
communautaires de conservation du saumon sauvage atlantique et 
de son habitat au Canada atlantique et au Québec ». 

Quatre objectifs découlent de cette mission, et notre orientation 
stratégique et notre processus d’attribution en sont inspirés :

• Être une source de financement efficace pour les organismes 
communautaires bénévoles qui s’emploient à conserver, à 
rétablir et à protéger les populations sauvages de saumon 
atlantique et leurs habitats.

• Accroître la collaboration et les partenariats entre les 
gouvernements, les groupes autochtones, les groupes 

communautaires bénévoles et autres intervenants aux fins de 
conservation, de rétablissement et de protection des populations 
sauvages de saumon atlantique et de leurs habitats.

• Promouvoir et améliorer la planification et la gestion de la 
conservation dans les bassins versants comme base d’une 
utilisation efficace et de reddition des comptes relativement 
aux fonds accessibles pour des projets de conservation des 
populations sauvages de saumon atlantique.

• Accroître la sensibilisation et l’information du public et la 
recherche concernant la conservation des populations sauvages 
de saumon atlantique et de leurs habitats.

Processus d’attribution des fonds
La Fondation souhaite financer des projets innovateurs dont 
les chances de succès sont élevées et dont les résultats seront 
mesurables pour la conservation sur le terrain des populations 
sauvages de saumon atlantique et de leurs habitats. La Fondation 
étudie les projets admissibles liés aux catégories suivantes :

• Élaboration de plans de conservation du saumon et de son 
habitat pour un bassin versant ou un sous-bassin versant 
(planification des bassins versants)

• Conservation, reconstitution et restauration des populations 
sauvages de saumon atlantique et de leurs habitats  

• Restauration de l’accès des populations sauvages de saumon 
atlantique à leurs habitats

• Information et sensibilisation du public au sujet de l’importance 
de la conservation des populations sauvages de saumon 
atlantique et de leurs habitats 

L’accent est mis sur une meilleure planification et une gestion 
améliorée de la conservation dans le bassin versant, comme unité 
géographique et écologique afin de promouvoir une utilisation 
optimale des fonds du projet et une meilleure reddition des 
comptes pour ces fonds. 

La Fondation lance un appel de propositions tous les ans. Les 
propositions sont soumises électroniquement à partir du mois 
d’avril jusqu’à la date limite pour la réception à la mi-novembre. 
Les propositions sont étudiées par le personnel qui s’assure 
qu’elles sont complètes et ensuite les transmet aux comités 
consultatifs pour étude et recommandation durant la période de 
janvier à mars.

Chaque comité consultatif suit des méthodes uniformes 
d’évaluation et de notation mises au point par le Comité consultatif 
scientifique. Les projets recommandés par les comités consultatifs 
sont étudiés et approuvés par le conseil au début du printemps pour 
que toutes les approbations finales puissent être accordées et les 
bénéficiaires avisés bien avant l’ouverture de la saison des travaux 
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de conservation sur le terrain. De plus, chaque promoteur d’un 
projet qui n’a pas été approuvé reçoit une explication de la raison 
pour laquelle sa demande n’a pas été approuvée. Cette réponse a 
pour but de fournir de l’information au promoteur et l’encourager 
à soumettre d’autres projets. 

Comités consultatifs
La Fondation compte grandement sur sa structure de comités 
consultatifs d’experts bénévoles pour la prise de bonnes décisions 
concernant les projets à subventionner. Le modèle de comité 
consultatif est unique dans le secteur de la conservation du 
saumon. C’est une orientation stratégique qui favorise l’inclusion 
des nombreux intérêts en matière de conservation du saumon 
sauvage et les partenariats entre ces groupes. De plus, les comités 
consultatifs s’assurent que la Fondation reçoit continuellement 
d’excellents conseils pour la sélection des projets de conservation 
qui répondent aux impératifs uniques de la conservation du 
saumon dans chacune des cinq provinces. 

La Fondation compte six comités consultatifs, soit un Comité 
consultatif scientifique et cinq comités consultatifs provinciaux. 
Toutes les personnes nommées à ces comités sont des experts 

bénévoles dont la candidature est proposée en consultation avec 
les groupes d’intervenants et les gouvernements. Les comités 
consultatifs sont une méthode très efficace pour inclure les gens 
dans nos processus décisionnels tout en assurant une transparence 
totale dans le processus d’attribution des fonds. 

Le Comité consultatif scientifique (CCS) est l’évolution naturelle 
de l’ancien Comité consultatif central. Ce comité est représentatif 
d’une expertise de calibre mondial dans le domaine du saumon; 
il a le double rôle d’assurer des investissements judicieux dans des 
projets scientifiques de recherche appliquée et d’aider le conseil 
d’administration à élaborer et à appliquer des politiques, des 
procédures et une orientation stratégique efficaces. 

Chacun des cinq comités consultatifs provinciaux est chargé 
de définir les priorités en matière de conservation du saumon 
qui sont uniques à sa province; d’étudier les demandes de 
financement de projets de conservation et de recommander les 
projets qui devraient être approuvés. Ces comités participent 
aussi activement à la surveillance des projets approuvés afin de 
s’assurer qu’ils avancent comme prévu. Ils se réunissent deux fois 
par année pour s’acquitter de leurs responsabilités.

Freshwater-Alexander Bays Ecosystem Corporation - T.-N.-L.
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Les objectifs suivants sont énoncés dans le Plan d’activités de 2024. Voici 
un compte rendu de la réalisation de ces objectifs :

Objectif 1 : Renforcer notre stratégie financière 
et de placement prudente qui maintient le Fonds 
de dotation pour le saumon atlantique au niveau 
ou au-delà du niveau des exigences de l’Accord 
de financement. 

Mesures de 2024 : Le portefeuille de placement de la Fondation 
est géré conformément à un plan très prudent de placement et 
de gestion financière à long terme surveillé par le Comité de 
placement. Ce plan est conforme à une Politique de placement et à 
une Stratégie de placement élaborées conformément aux exigences 
de l’Accord de financement conclu avec le gouvernement. Grâce à 
cette approche de placement et de gestion financière, la Fondation 
peut s’assurer qu’une somme d’au moins un million de dollars est 
disponible pour financer des projets à l’avenir. 

Le plan financier à long terme, la Politique de placement et la 
Stratégie de placement sont revus tous les ans par le conseil 
d’administration. Ces documents visent à assurer que le fonds de 
placement est à la valeur rajustée prévue en fonction de l’inflation 
tout en prévoyant des dispositions pour une répartition annuelle 
du financement de projets au cours de la même période, en tenant 
compte du rendement des marchés financiers et des exigences de 
l’Accord de financement. 

Le portefeuille de placements de la Fondation s’est amélioré en 
2024.  Heureusement, notre stratégie de placement prudente a 
permis de protéger et de maintenir le fonds en fiducie au-dessus 
de la valeur comptable rajustée comme l’exige l’Accord de 
financement. À noter que suffisamment de revenus ont été générés 
pour augmenter, une seule fois, la réserve annuelle de subventions 
à 1 750 000 $ pour 2025.

Objectif  2  : Suivre un modèle de répartition du 
financement qui tient compte des divers besoins 
et priorités en matière de conservation de chaque 
province et qui réponde aux besoins de financement 
raisonnables des groupes communautaires, des 
groupes autochtones et d’autres groupes.

Mesures de 2024 :  Au 31 décembre 2024, la valeur marchande 
du fonds se chiffrait à un peu plus de 47 millions de dollars. 

La Fondation suit un modèle d’attribution du financement mis 
au point par le Comité consultatif scientifique (CCS) qui vise à 
assurer une « juste répartition géographique des fonds » comme 
l’exige l’Accord de financement. La formule vise à permettre à la 

Fondation de répondre de façon optimale aux besoins respectifs 
de conservation de chaque province. Elle comprend une allocation 
fixe de base à chaque province, bonifiée par une répartition des 
fonds qui tient compte des variables de chaque province dans le 
domaine de la conservation. 

La formule de financement fournit aussi dix pour cent de la 
réserve globale de subventions pour financer des projets de 
recherche appliquée et d’autres projets scientifiques considérés 
comme des sujets prioritaires de conservation par le Comité 
consultatif scientifique. 

Objectif  3  : Affecter de façon stratégique un 
financement aux projets scientifiques prioritaires 
clés de recherche appliquée.

Mesures de 2024 : Le Comité consultatif scientifique a cerné une 
gamme d’enjeux de conservation critiques affectant la survie et le 
renforcement des populations de saumon atlantique sauvage au 
Canada. Ces enjeux de conservation sont examinés tous les ans 
et visent à orienter l’attribution du financement aux initiatives 
les plus essentielles de recherche appliquée subventionnées par 
la Fondation. 

La priorisation du financement de projets de recherche 
appliquée représente une approche intelligente et proactive 
pour l’attribution des subventions de la FCSA à la recherche 
scientifique appliquée. Les fonds sont dirigés vers des sujets de 

Roseville Miminegash Watersheds Inc. - Î.-P.-E.
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recherche appliquée spécifiques qui sont jugés comme ayant le 
plus grand impact sur le terrain pour la conservation du saumon. 
Une demande de propositions a été envoyée aux répondants 
potentiels à la fin de 2023 avec un choix de quatre thèmes de 
recherche. Ces quatre thèmes de recherche étaient :

1. Les règlements et protocoles de gestion actuels sont-ils 
efficaces pour conserver, maintenir et/ou améliorer les 
populations de saumon?

2. Quelles sont les conséquences de l’aquaculture sur le saumon 
sauvage atlantique dans l’est du Canada?

3. Comment les écosystèmes d’eau douce influencent-ils les 
populations de saumon sauvage atlantique?

4. Quelles sont les conséquences des changements climatiques 
sur le saumon sauvage atlantique?

Les propositions ont été évaluées par le CCS et un financement 
a été octroyé pour deux nouveaux projets en 2024

Objectif 4 : Maintenir et renforcer une approche de 
gestion axée sur les résultats pour les projets financés 
par la Fondation. 
Mesures de 2024 : La Fondation gère ses activités conformément à 
sa Stratégie de vérification et d’évaluation exhaustive dans le cadre de son 
Plan d’activités annuel. Tous les projets présentent un rapport de 
leur rendement selon une formule uniforme qui alimente une base 
de données mise au point par le Comité consultatif scientifique. 

Le rapport uniforme pour chaque subvention de projet vise à indiquer 
le rendement de chaque projet et à permettre la présentation de 
rapports cumulatifs en fonction des mesures de rendement de la 

Fondation énoncées dans l’Accord de financement. Les mesures 
de rendement alimentent une base de données qui permet à la 
Fondation de rendre compte de l’atteinte des objectifs et d’autres 
critères de rendement. Ainsi, la Fondation réalise sa mission qui est 
d’être un organisme de gestion orienté vers les résultats. 

Chaque année, les formulaires de rapport de projet sont examinés 
et des ajustements mineurs sont apportés pour garantir que les 
données nécessaires sont communiquées et que les rapports requis 
sont faciles à utiliser pour le partenaire bénéficiaire.

Depuis 2008, la FCSA a octroyé 15,7 millions de dollars pour 880 
projets choisis parmi près de 1 200 demandes de financement à la 
suite d’un processus d’évaluation rigoureux. Le financement total 
attribué par la FCSA aux cinq provinces (toutes les années) est 
comme suit : 

• Nouveau-Brunswick 3,69 millions de dollars

• Terre-Neuve-et-Labrador 3,85 millions de dollars

• Nouvelle-Écosse 1,66 million de dollars

• Île-du-Prince-Édouard 1,54 million de dollars

• Québec 3,01 million de dollars

• Comité consultatif scientifique 1,95 million de dollars

Les fonds de la FCSA ont eu un effet de levier de plus de 78 
millions de dollars pour ce qui est de l’évaluation globale de 
projets d’autres sources pour atteindre un ratio impressionnant 
de 5:1 (en mai 2024).

Les projets subventionnés par la FCSA se sont traduits par des 
améliorations considérables dans le domaine de la conservation 
(en décembre 2023).

• 182 millions de mètres carrés d’accès aux habitats ouverts

• 6,74 million de mètres carrés d’habitat amélioré

• 11 065 bénévoles ayant contribué 240 580 heures de travail

• 177 843 personnes ayant participé aux activités d’information 
et de sensibilisation

• 1,88 million de dollars versés à 90 projets   
d’organismes autochtones

• 3,32 millions de dollars attribués pour 155 subventions de 
recherche scientifique appliquée, visant à accroître l’efficacité 
des efforts de conservation

• 3 955 emplois maintenus principalement dans des régions rurales

• Possibilités d’écotourisme améliorées; les projets subventionnés 
par la FCSA contribuent à consolider une industrie de 
l’écotourisme d’une valeur de plusieurs centaines de millions de 
dollars annuellement dans les cinq provinces

Sommes demandées et sommes accordées
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Objectif 5 : Diffuser largement l’information par des 
méthodes innovatrices comme l’application Web le 
« Carrefour du saumon ».

Mesures de 2024  : Le «  Carrefour  du saumon  » est un «  guichet 
unique  » sur le Web pour faciliter l’accès à l’information sur la 
conservation du saumon. Ce portail assure un accès facile aux 
rapports des projets subventionnés par la FCSA, aux rapports 
techniques et scientifiques préparés par le gouvernement et les 
ONG et à d’autres sources de données sur la conservation du 
saumon. L’échange d’information est un secteur d’activité majeur 
pour la Fondation, et le Carrefour du saumon mise sur l’échange déjà 
considérable qui se fait déjà sur le site Web de la Fondation, comme 
les rapports de projets et les médias sociaux.

Le Carrefour du saumon est énormément consulté et a été grandement 
reconnu à l’échelle nationale et internationale. Tout au long de 

l’année, le personnel et plusieurs abonnés ont ajouté du nouveau 
matériel sur le Carrefour  du saumon. Le recrutement de nouvelles 
sources d’information et de nouveaux liens afin de développer le 
contenu est une priorité.

Objectif 6 : Renforcer les relations et partenariats de 
la Fondation avec les intervenants et bénéficiaires 
actuels et potentiels, le public, les gouvernements et 
les nouveaux partisans éventuels.

Mesures de 2024 : En 2024, la Fondation a suivi attentivement 
la direction énoncée dans son plan de communication, qui a 
pour but de l’aider à dresser un profil distinct, à faire comprendre 
au public les besoins en matière de conservation du saumon 
atlantique sauvage et à accroître l’appui du public pour la 
conservation du saumon. 

La Fondation a affiché plusieurs articles sur son site Web, et a 
envoyé des messages périodiques par courriel à ses mandataires 
et aux intervenants intéressés, tout au long de l’année. Le rapport 
annuel et le Plan d’activités visent à accroître la compréhension 
et l’appui pour la Fondation et sont souvent transmis à des 
groupes externes. En 2024, la Fondation a renforcé sa présence 
sur les médias sociaux, atteignant 3 964 adeptes sur Facebook, 
Instagram et X grâce à des mises à jour régulières sur les actualités 
de la Fondation.

De plus, un programme de Webinaires présentés par des 
conférenciers bien connus sur diverses questions touchant le 
poisson et l’eau douce a été offert. Plusieurs experts du Canada 
et d’ailleurs ont été invités à présenter les thèmes et à animer les 
discussions en ligne. Des représentants des Premières Nations, 
d’ONG, de gouvernements, d’établissements d’enseignement 
et d’entreprises ont participé régulièrement à ces activités. La 
série a offert d’importantes nouvelles possibilités d’échange 
d’information et de création de partenariats. En 2024, 
7 Webinaires ont été organisés, et ceux-ci ont été suivis par 544 
participants et près de 1 000 personnes intéressées.

Au cours de 2024, le bulletin mensuel de la FCSA intitulé « The 
River/La rivière  » a été distribué à plus de 1  200 adresses de 
courriel pour fournir des nouvelles et des aperçus au sujet des 
efforts de conservation et de partenariat appuyant le saumon 
atlantique sauvage. 

En 2022-2023, la Fondation a facilité une série de symposiums 
provinciaux sur les partenariats dans chaque province, en 
partenariat avec les principales organisations provinciales de 
conservation du saumon.  La planification de ces initiatives a 
été identifiée dans le nouveau plan stratégique de la Fondation 
intitulé « Croissance transformationnelle », reconnaissant 
le besoin de partenariats durables, de collaboration et de Miramichi Salmon Association Inc. - N.-B.
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planification au niveau des bassins versants.  
Cela a conduit la Fondation à organiser 
le premier Symposium sur le partenariat 
interprovincial pour le saumon atlantique. 
Cet événement sans précédent a eu lieu 
les 24 et 25 octobre 2024.  Près de 200 
personnes engagées dans la conservation du 

saumon, issues de groupes locaux, de groupes autochtones, des 
gouvernements provinciaux et fédéral, de scientifiques et d’autres, 
se sont réunies dans les cinq provinces.   Le symposium était axé 
sur les partenariats et la promotion d’un engagement en faveur 
d’objectifs communs entre divers acteurs. La FCSA est convaincue 
que le renforcement des partenariats est la clé de la réussite future 
en matière de conservation. 

La fondation s’engage à organiser d’autres symposiums afin de 
créer une plateforme pour un dialogue permanent et nécessaire 
sur l’avenir du saumon atlantique sauvage.

Objectif  7  : Chercher de nouvelles sources de 
financement pour bâtir le fonds en fiducie de 
la Fondation afin d’appuyer et de satisfaire les 
demandes raisonnables et accrues de financement 
de projets de conservation.
Mesures de 2024  : En 2024, ayant dix-sept années d’expérience 
en attribution de financement de projets, la Fondation était très 
bien équipée pour déterminer jusqu’à quel point le financement 
disponible répond au besoin réel en matière de financement de 
projets de conservation. Le nombre et la qualité des demandes de 
financement reçues par la Fondation ont augmenté constamment 
au cours des années. Une analyse par les comités consultatifs 

d’experts a révélé que la Fondation répondait à environ 60 pour cent 
des demandes de financement de projets en 2024 et que plusieurs 
demandes de projets de conservation très solides et raisonnables 
n’ont pas pu être financées.  

Le modèle de gestion financière prudente suivi par la Fondation et 
exigé par l’Accord de financement limite l’attribution de subventions 
à un niveau qui ne diminuera pas le capital du fonds en fiducie. Afin 
de répondre au besoin supplémentaire et évident de financement 
pour des projets de conservation, le conseil a déterminé qu’un 
fonds en fiducie accru est nécessaire. Cette constatation a aussi été 
exprimée dans la stratégie renouvelée, le but étant de doubler le 
montant du fonds en fiducie de la FCSA, et les fonds que la FCSA 
distribue annuellement pour appuyer les efforts de conservation 
du saumon atlantique au Nouveau-Brunswick, à Terre-Neuve-
et-Labrador, en Nouvelle-Écosse, à l’Île-du-Prince-Édouard et 
au Québec, et aussi pour soutenir les efforts de la recherche 
scientifique appliquée. Ce point a été abordé avec le ministre du 
MPO à plusieurs reprises au cours des deux dernières années.

Le Plan stratégique de la FCSA a défini deux principaux objectifs 
relatifs au gouvernement :

• Tenter de faire augmenter le fonds en fiducie de la FCSA afin de 
pouvoir financer un plus grand nombre de projets de conservation 
essentiels qui ne peuvent pas être subventionnés actuellement.

• Créer des partenariats entre les gouvernements, les groupes 
autochtones et les groupes de conservation afin d’améliorer les 
résultats en conservation. 

Au cours des 4 dernières années, le MPO a travaillé sur l’élaboration 
d’une stratégie nationale pour le saumon atlantique sauvage par 
en tenant des consultations publiques exhaustives. Les principaux 

Inter-Provincial Atlantic Salmon Partnership Symposium
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objectifs de la SSSA reflètent grandement les initiatives menées 
actuellement par la FCSA, y compris le soutien des mesures de 
conservation du saumon, la consolidation de la gestion locale et le 
financement de la recherche scientifique appliquée. 

La FCSA a contribué à l’élaboration de cette stratégie nationale et 
a noué d’excellentes relations avec le MPO grâce à cette initiative.

Le processus de consultation du MPO a créé des attentes 
majeures au sein de la communauté du saumon atlantique et 
est considérée comme la stratégie qui pourrait être utilisée par le 
MPO afin d’assurer un soutien pour le saumon atlantique sauvage. 
L’augmentation du fonds de dotation de la FCSA générerait un 
revenu des intérêts plus élevé qui assurerait des investissements 
annuels continus en conservation, et qui pourrait favoriser la mise 
en œuvre d’une stratégie nationale.  À la fin de l’année 2024, on ne 
sait toujours pas si cette stratégie sera mise en œuvre ou financée, 
ni comment elle le sera.

Objectif 8 : positionner la Fondation en vue d’une 
croissance transformationnelle.
Mesures de 2024 : La Fondation a adopté, en avril 2022, un plan 
de cinq ans axés sur la croissance transformationnelle.  

La croissance transformationnelle est un nouveau plan stratégique 
qui sous-tend les efforts concertés de la FCSA pour se faire 
connaître auprès des gouvernements fédéral et provinciaux et des 
communautés de saumons atlantiques sauvages.

Les priorités pour l’avenir sont les suivantes :

1. Tirer parti des succès obtenus jusqu’à présent en s’attachant 
à répondre aux besoins croissants de la région en matière 
d’efforts de conservation des bassins hydrographiques. En 
réponse à la stratégie nationale pour le saumon atlantique 
sauvage, le FCSA a soumis au ministre des Pêches et des 
Océans une proposition demandant une augmentation de son 
fonds fiduciaire afin de fournir un financement plus important 
pour soutenir les projets de conservation, l’intendance 
communautaire et les projets de recherche appliquée.  Même 
si l’engagement fédéral à long terme prévu pour le financement 
n’est pas encore connu, le FCSA reste optimiste et poursuit ses 
efforts en vue d’obtenir des fonds supplémentaires.

2. Assurer de manière proactive la continuité de l’organisation, 
y compris la planification de la succession. La FCSA compte 
quelques administrateurs de longue date qui approchent 
de la fin de leur mandat consécutif, ce qui pourrait avoir un 
impact direct sur la réussite de la succession des dirigeants et 

des administrateurs.  Lors de l’assemblée générale annuelle, 
les membres de la Fondation ont modifié les règlements et 
approuvé l’augmentation du nombre d’administrateurs de 10 
à un maximum de 13, afin de permettre une certaine souplesse 
pendant les années de chevauchement des administrateurs 
démissionnaires et des nouveaux administrateurs remplaçants.

3. Rôle accru pour la science appliquée et la recherche.  La 
science appliquée et la diffusion de l’information sont devenues 
des facteurs de réussite essentiels pour soutenir les efforts de 
conservation des bassins hydrographiques, y compris la collecte 
et l’analyse des données. Le FCSA sert de canal d’accès aux 
principales ressources en matière de conservation du saumon 
atlantique par l’intermédiaire de son site web « Salmon Hub » 
et de la série de webinaires.  Ces éléments doivent encore être 
révisés et des opportunités sont trouvées pour mettre en valeur 
ces outils précieux.

4. Des efforts délibérés et proactifs en matière de communication, 
d’éducation et de partage d’informations. Le FCSA a 
concentré ses efforts sur l’amélioration de la communication 
en tirant parti de la technologie et des médias sociaux pour 
faire connaître et partager le travail de la Fondation, ses succès, 
son impact et ses propositions de valeur.  Pour ce faire, il a 
saisi l’occasion de tirer parti du succès des webinaires, de la 
plateforme du saumon, de la lettre d’information électronique 
« La rivière », des symposiums et d’un plus grand nombre 
d’engagements et d’interactions personnelles.

5. Élargissement des relations et des partenariats stratégiques 
pour atteindre les objectifs de conservation des bassins 
versants, y compris l’amélioration des relations de travail, 
de l’alignement et de la coopération avec le MPO et le 
gouvernement du Canada. Le FCSA a développé et maintient un 
excellent partenariat avec le MPO grâce à une communication 
continue et à des efforts permanents pour trouver de meilleures 
façons de collaborer.  Le FCSA dispose d’une solide base de 
partenariat aux niveaux local, provincial et national, établie 
depuis près de 20 ans dans les cinq provinces, avec le réseau 
de partenaires bénéficiaires. Le FCSA est désireux et capable 
de soutenir un effort concerté de partenariat en matière de 
conservation dans chaque province.  De nombreuses réunions 
ont été organisées avec des fonctionnaires régionaux du MPO 
et des fonctionnaires provinciaux, avec des organisations 
autochtones et des organisations de conservation afin 
d’examiner la base du soutien à la création de processus de 
partenariat pour collaborer, mettre en commun l’expertise, 
fixer des priorités et créer des plans d’action conjoints.
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Après un incendie dévastateur survenu en 1961, les activités 
forestières ont cessé dans la région de Indian Bay, à Terre-Neuve. 
Mais le long du sentier menant de la baie à un magnifique étang, il 
était resté une grande quantité de billes de bois après le transport 
du bois par les compagnies forestières en aval dans la rivière. Au 
cours des années, la Indian Bay Ecosystem Corporation sans 
but lucratif (IBEC) a entrepris divers projets pour enlever ces 
billes de bois. Ces travaux ont été facilités par la Fondation pour 
la conservation du saumon atlantique (FCSA), le ministère des 
Pêches et des Océans et autres.

Aux endroits du cours d’eau où était restée une certaine quantité 
de billes de bois, en 2024, IBEC s’est concentrée sur les impacts 
causés par les véhicules tout terrain (VTT). Le réseau de sentiers 
étant inachevé à certains endroits, les enthousiastes des VTT 
conduisaient leurs véhicules à travers la rivière, ce qui pouvait 
créer des problèmes pour les habitats du poisson. 

«  Il ne faut absolument pas conduire son VTT environ trois ou 
quatre pieds dans la rivière sur plusieurs centaines de pieds, 
explique le directeur général de l’IBEC, Darren Sheppard. Il y a 
quelques années, nous avons réalisé le projet de restauration du 
ruisseau Adurt avec l’aide de la FCSA. Dans le cadre de ce projet, 
nous avons construit un pont tout neuf d’environ 20 pieds sur un 
tributaire de la rivière Indian Bay. Depuis, nous avons aménagé 
quatre murs de pierre à chaque extrémité de la rivière pour 
bloquer le passage des VTT et les obliger à emprunter le pont. 
Nous ne voulons pas que les VTT circulent dans la rivière. » 

Le projet  2024 d’IBEC consistait à installer d’autres murs de 
pierre pour obliger les VTT à rester sur le sentier principal et à 
utiliser les nouveaux ponts et les sentiers en amont. Ces projets de 
restauration du sentier permettront aussi aux chasseurs, trappeurs 
et pêcheurs à la ligne d’accéder plus facilement aux zones 
supérieures du bassin versant et aideront les agents d’application 
de la loi à prévenir le braconnage. Mais ce n’est qu’un avantage 
marginal – le but principal est de rediriger les utilisateurs de VTT.  

« Ici dans les environs, le VTT est roi, indique M. Sheppard. Nous 
avons de la chance d’avoir des centaines de kilomètres de chemins 
forestiers tous reliés. Cela garde donc les gens sur ces chemins 
forestiers. Mais pour accéder aux rivières à saumon, le seul choix 
est d’utiliser les sentiers secondaires ou les sentiers de VTT qui 
ont été aménagés au cours des années. Nous pouvons donc en 
profiter en les améliorant ou en les enlevant au complet et dire 
« sentier organisé marqué. Utilisez-le. Vous pourrez encore vous 
rendre du point A au point B et vous pourrez encore aller pêcher 
le saumon ou la truite ou chercher des orignaux. »

Une fois les murs de pierre achevés, IBEC améliorera l’accès à 
d’autres fosses, réparera les murs de pierre plus âgés déjà installés, 
et construira une nouvelle passerelle d’une longueur de 100 pieds.

“Elle sera construite sur des piliers au-dessus des terres humides, 
a expliqué M. Sheppard. De cette façon, nous ne causerons pas 
de dommages aux terres humides. La passerelle sera aménagée 
au-dessus des terres humides. Nous voulons prévenir de tels 
dommages. Nous essayons de ne pas creuser ou couvrir des 
secteurs qui ne doivent pas être couverts. La meilleure solution 
consiste donc à aménager un petit pont et à marcher au-dessus 
de cette section.” 

IBEC a reçu 43 000 $ de la FCSA pour soutenir les travaux de 
restauration du sentier. Elle a aussi obtenu des fonds d’autres 
sources. M. Sheppard dit que ce projet était ponctuel, mais IBEC 
continuera ses travaux pour protéger le bassin versant afin de 
soutenir les habitats de saumon qui s’y trouvent.

Corporation de l’écosystème d’Indian Bay

* Les entretiens pour tous les profils de projet ont été menés tout au long de l’été 2024.
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Comme de nombreuses rivières, la rivière Escoumins dans la 
région de la Haute-Côte-Nord du Québec était utilisée par 
l’industrie forestière locale pour le flottage des billes de bois en 
aval. La rivière est tortueuse, ce qui ralentissait le processus. Alors 
à certains endroits, un bulldozer a été utilisé pour redresser ce 
cours d’eau. Ces travaux ont permis d’accélérer le débit de la 
rivière, mais ils ont entraîné des conséquences non voulues. 

« Lorsque le débit est plus rapide, il emporte des sédiments en 
aval, explique Bruno Proulx, directeur d’Organisme des Bassins 
Versants de la Haute-Côte-Nord (OBVHCN). Lorsqu’il y a moins 
d’érosion sur le côté de la rivière pendant ce type de mouvement, 
une quantité moindre de nouveaux sédiments pénètre dans la 
rivière. Nous savons que le saumon a besoin de pierres de grosseur 
moyenne pour y placer ses œufs, mais parce que certaines sections 
de la rivière ont été redressées, les roches sont devenues trop 
grosses sur le lit de la rivière. C’est bon pour les jeunes saumons, 
mais pas pour les œufs ou le frai. Nous croyons que ce processus a 
modifié l’habitat dans la rivière il y a environ 100 ans et le saumon 
a de la difficulté à y déposer ses œufs dans la section principale 
de la rivière. »

La réglementation québécoise moderne précise que lorsque 
l’activité industrielle semble avoir un impact négatif sur l’habitat 
animal – comme le projet du lac Bloom entrepris par la Québec 
Iron Ore – cet impact doit être compensé par des efforts de 
restauration de l’habitat. Les efforts de compensation de la 

Quebec Iron Ore auront un effet positif sur la rivière Escoumins 
en rétablissant le débit naturel de la rivière à ce qu’il était avant 
qu’on le modifie pour soutenir les activités forestières. Toutefois, 
ce type de projet ne peut pas être entrepris sans une préparation 
importante, et depuis plusieurs années, l’OBVHCN effectue des 
évaluations pour guider cet effort.

« Nous voulons avoir une vue de la rivière et savoir où sont les 
jeunes saumons, mentionne M.  Proulx. Quels aliments sont 
disponibles pour les alevins et les juvéniles dans la rivière avant le 
lancement de ces projets? Au Canada, il n’existe pas beaucoup de 
projets de restauration des rivières à saumon. Habituellement, on 
construit une passe pour donner accès à une plus grande section 
de la rivière, mais on ne rétablit pas le processus fluvial naturel. » 

En septembre, l’organisme entreprendra des efforts d’électro-
pêche pour évaluer les populations dans la rivière, ainsi que des 
évaluations de la qualité des habitats du saumon. Les efforts 
réels de restauration fluviale commenceront idéalement dans 
deux ans. Pour cette année du projet d’évaluation, l’OBVHCN a 
reçu environ 38 000 $ de la Fondation pour la conservation du 
saumon atlantique (FCSA). 

« La FCSA est un bon partenaire, souligne M. Proulx. Nous avons 
entrepris de nombreux projets dans la rivière qui n’auraient pas 
été possibles sans le soutien de la Fondation. Ces projets nous ont 
permis d’acquérir une vaste expérience et nous pouvons maintenant 
compter sur une solide équipe pour exécuter les travaux. »

Organisme des Bassins Versants de la Haute-Côte-Nord
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Dans les années 1990, une étude a révélé que les zones riveraines 
dégradées et les températures élevées des cours d’eau étaient des 
facteurs néfastes pour la santé de la rivière Kennebecasis et d’un 
bon nombre de ses tributaires. Depuis, le Comité de restauration 
du bassin versant de la Kennebecasis (CRBVK) a recueilli des fonds 
pour soutenir la restauration des zones riveraines et les berges du 
cours d’eau. Toutefois, vu la présence d’un nombre important 
d’agriculteurs le long du bassin versant, il importe d’inclure ces 
agriculteurs dans le processus, explique le gestionnaire du Projet du 
CRBVK, Ben Whalen.  

«  Sussex est connu localement comme le centre laitier des 
Maritimes, ce qui démontre l’envergure de l’agriculture dans notre 
bassin versant. Les agriculteurs sont parmi les meilleurs partisans 
des travaux que nous effectuons. Ils ont cerné quelques-uns de 
leurs propres défis – comme l’érosion des berges du cours d’eau – 
et nous avons travaillé avec les agriculteurs pour améliorer l’habitat 
aquatique et les conditions de l’habitat riverain le long de la rivière. »  

Dans cette optique, en 2004, le CRBVK a lancé la première étape 
d’un projet pluriannuel qui aidera les agriculteurs et le bassin versant, 
soit Les Partenariats agricoles pour un bassin versant durable. En 
partenariat avec le Fonds mondial pour la nature-Canada, Nature 
NB, l’Alliance agricole du Nouveau-Brunswick, le Conseil du N.-B. 
des espèces envahissantes et le Canadian Rivers Institute, le CRBVK et 
la FCSA réalisera un projet qui combinera la sensibilisation et l’action 
sur des sujets comme la biodiversité, les espèces envahissantes, le 
contrôle de l’érosion et les marges de retrait riveraines.  

Le CRBVK fournira aux agriculteurs près du bassin versant du 
matériel éducatif et des activités qui mettent l’accent sur les outils 
de surveillance agricole et la restauration de l’habitat. Des fermes 
comme Bettle Point Angus, Walkerville Farms et la propriété 
Raulston, entre autres, participeront à la planification de sites 
individuels. Cette initiative fournira des ressources et des outils 
pour améliorer la santé de la zone riveraine tout en démontrant les 
avantages à la ferme.

Dans le cadre du projet, le CRBVK améliorera plus de 2 500 m 
de cours d’eau poissonneux – et stabilisera les trois berges des 
cours d’eau affectés par l’érosion en utilisant des approches de 
bio-ingénierie – en plantant plus de 5 000 arbres et arbustes, et en 
évaluant plus de 14 000 m d’habitat en eau froide dans le ruisseau 
McLeod pour cerner les menaces et les obstacles au passage. 
Ces travaux seront effectués par un regroupement d’employés, 
d’étudiants et de bénévoles. Pour soutenir la première année de 
cet effort, le CRBVK a obtenu 17 500 $ de la Fondation pour la 
conservation du saumon atlantique. 

« Il est crucial de créer des relations de travail avec les agriculteurs 
pour la santé à long terme de notre bassin versant et nos populations 
de poisson, explique M.  Whalen. Les agriculteurs luttent pour 
s’adapter aux changements à la ferme qui surviennent en raison 
des changements climatiques. Notre personnel peut aider à cerner 
les secteurs vulnérables et les espèces envahissantes et démontrer 
les possibilités de financement et d’échange d’information et d’une 
collaboration accrue. »

Comité de restauration du bassin versant de la Kennebecasis
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La Nouvelle-Écosse contient relativement peu de rivières ouvertes 
aux pêcheurs de saumon à la ligne récréatifs, dont la plupart 
sont situées sur la côte nord de la province dans le détroit 
Northumberland. Parmi la douzaine de rivières du Golfe qui sont 
ouvertes à la pêche à la ligne, la rivière Wallace est l’un des bassins 
versants les plus en santé.

« Ce qui est intéressant à ce sujet, c’est que par le passé, cette 
rivière suscitait très peu d’intérêt – quelques relevés de casiers et 
une participation mineure de groupes de conservation, indique 
Brent Locke, surveillant de l’habitat et du développement pour 
l’Association du rétablissement des rivières de North Colchester 
(ARRNC). Rien n’avait donc été fait par rapport à la rivière Wallace, 
ce qui est ironique vu qu’il s’agit d’une des rivières à saumon les 
plus populaires et les plus réussies de la province et une des rares 
rivières ouvertes à la pêche sportive. » 

M. Locke dit que l’ARRNC, qui a été créée en 1999, a connu un 
regain de vie en 2023, ayant agrandi son territoire géographique 
pour englober trois comtés, et elle a intensifié ses efforts pour 
augmenter son nombre de membres et sa cueillette de fonds. 

« La rivière Wallace nous a toujours intéressés en raison de notre 
philosophie selon laquelle il est plus facile de maintenir une rivière 
en santé que de tenter de la rétablir après qu’elle est presque 
éteinte, souligne M. Locke. Nous avons examiné ce bassin versant 
qui présente non seulement des montaisons saines de saumon 
atlantique, mais qui est aussi d’une grande valeur récréative pour 
la communauté - et c’est une vallée d’une beauté époustouflante. »  

L’ARRNC a élaboré un Plan de gestion du bassin versant de la rivière 
Wallace avec l’aide de biologistes sur le terrain de l’Association 
du saumon de la Nouvelle-Écosse. En plus des fonds significatifs 
recueillis par leur collecte de fonds exhaustive, elle a reçu 20 000 $ 
de la Fondation pour la conservation du saumon atlantique 
(FCSA) afin de soutenir la mise en œuvre du plan. Le Plan de 
gestion contient quatre principales composantes, y compris les 
évaluations de la connectivité, les activités de rétablissement de 
l’habitat et les travaux riverains. 

«  La quatrième composante est très spécifique – c’est la fosse 
Forks, indique M. Locke. C’est le bras principal de la Wallace, une 
des grandes fosses à saumon les plus populaires dans la rivière 
pour le saumon et la truite. Elle offre un refuge profond en eau 
froide et est une fosse de retenue pour le saumon atlantique 
qui retourne afin de frayer, et sa berge subit de l’érosion. C’est 
troublant. Depuis mon enfance, elle a probablement perdu 15 
pieds de sa berge. Et lorsque la berge subit de l’érosion, la fosse 
se remplit et s’élargit. Si la fosse s’élargit, l’eau devient moins 
profonde et se réchauffe. On peut voir les effets de cascade 
négatifs; nous étudions donc la possibilité d’effectuer des travaux 
de reconstruction, à cet endroit. » 

Tous les aspects du plan sont maintenant en voie d’être mis en 
œuvre. Les travaux de rétablissement de l’habitat en rivière doivent 
être achevés d’ici le 30 septembre de façon à ne pas nuire à la 
saison de frai, alors que les travaux riverains et les évaluations de la 
connectivité se poursuivront pendant le reste de l’année.

Association du rétablissement des rivières de North Colchester
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Le bassin versant de la Miminegash a produit une bonne quantité 
de saumons pendant de nombreuses années. Toutefois à cause 
de la surpêche et des obstacles causés par l’accroissement de la 
population de castors, le nombre de saumons a chuté au cours des 
années 1970.

«  Les obstacles des castors s’étendaient sur huit à dix milles en 
amont, et comme vous le savez, à l’Île-du-Prince-Édouard, à 10 
milles en amont, il ne reste pas une grande section du bassin versant, 
souligne John Rix, vice-président et membre depuis longtemps du 
comité de Roseville/Miminegash Watersheds Inc. (RMWI). Alors, 
le saumon a disparu. Pendant quelques années, nous apercevions 
à l’occasion quelques tacons, mais pendant huit ou dix ans nous 
n’avons rien vu. »

Au début des années 2000, un projet de recherche à la maîtrise a 
révélé l’absence totale de saumon dans le bassin versant. Toutefois, 
grâce à de nombreuses années d’efforts – y compris travaux 
d’amélioration du cours d’eau, trappage des castors et enlèvement 
des barrages et d’autres obstacles – le saumon a commencé à 
revenir dans le cours d’eau.

« En 2018, les pêcheurs de truite locaux ont commencé à capturer 
des tacons de temps à autre, indique le coordonnateur Danny 
Murphy. Certains d’entre nous ignoraient leur présence. » 

M.  Murphy dit que le nombre de saumons a commencé à 
augmenter dans la rivière – nous ne sommes pas si c’est grâce 
aux travaux d’amélioration du cours d’eau, mais nous sommes 
heureux d’en prendre le crédit, mentionne M. Murphy en riant – un 

professeur de l’Université de l’Î.-P.-É. a suggéré que la rivière soit 
évaluée afin de déterminer l’étendue de l’habitat adéquat pour le 
saumon et pour déterminer quels facteurs limitatifs devaient être 
gérés. Pour effectuer cette évaluation, le RMWI a reçu 13 672 $ de 
la Fondation pour la conservation du saumon atlantique.  

«  En ce moment, nous travaillons dans les systèmes qui nous 
étaient inaccessibles auparavant, soit les cours d’eau secondaires, 
explique M. Murphy. Nous avons 12 enregistreurs de données et 
de profondeur et nous travaillons avec le ministère des Forêts, de 
la Pêche et de la Faune. Nous tentons de déterminer avec quelle 
rapidité le saumon va revenir.

Les évaluations consisteront aussi à surveiller les endroits où 
les changements de débit et de température surviennent dans la 
rivière. M. Murphy dit que l’évaluation complète prendra trois ans 
et nécessitera une bonne coordination et collaboration entre le 
RMWI et les écologistes, biologistes et techniciens provinciaux et 
non gouvernementaux. 

Une fois l’évaluation terminée, le RMWI utilisera l’information 
obtenue pour dresser un nouveau Plan de gestion du bassin versant.  

« Nous espérons un jour, si nous vivons assez longtemps, voir une 
pêche au saumon de nouveau qui sera surveillée très étroitement, 
et qui ne donnera pas lieu à ce qui s’est passé auparavant », précise 
M. Murphy.

« Si nous pouvons arriver à avoir une pêche capture et relâche ici du 
côté ouest/sud de l’île, ce sera une grande amélioration par rapport 
à ce que nous avons en ce moment », ajoute M. Rix.

Roseville/Miminegash Watersheds Inc.
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Les refuges thermiques sont des secteurs d’un cours d’eau où l’eau 
froide se déverse dans des zones plus chaudes; ce phénomène crée 
une section plus froide du cours d’eau. Bien qu’ils puissent se créer 
naturellement, durant une période où les températures de l’eau 
sont plus élevées, les refuges thermiques artificiels pourraient être 
très utiles pour protéger le saumon et ses habitats. Mais comment 
peut-on installer et évaluer ces refuges pour s’assurer qu’ils sont 
appliqués le plus efficacement possible?  

C’est pourquoi les représentants de l’Université Dalhousie ont 
entrepris un projet pour concevoir, construire et surveiller les 
refuges thermiques dans les rivières Rights et Killag. Il s’agit d’un 
projet pilote pour valider le concept qui peut ensuite être appliqué 
à d’autres rivières de la province.  

«  Lorsque nous avons présenté notre première demande, nous 
venions de lancer un projet en collaboration avec l’Association 
du saumon de la Nouvelle-Écosse, souligne Kathryn Smith 
de l’Université Dalhousie. On visait surtout à créer un refuge 
thermique passif – en appliquant une idée innovatrice à un bassin 
versant local en Nouvelle-Écosse. » 

Les rivières Killag et Rights ont été choisies 
comme sites idéaux pour le projet en raison 
de leurs populations de saumon et du 
réchauffement des températures de l’eau. 
Des refuges thermiques passifs – là où aucune 
autre intervention n’est nécessaire après la 
construction et l’installation initiales – ont 
été installés dans la rivière Killag alors que 
des refuges actifs – là où une source continue 
d’énergie est requise pour pomper l’eau – ont 
été installés dans la rivière Rights. 

« Les [refuges thermiques passifs] nécessitent le 
recours à des camions à benne pour transporter 
des roches claires de la rivière qui ont été 
lavées trois fois, afin d’éviter la réintroduction 
d’autres sédiments dans le réseau fluvial, a  
expliqué Mme Smith.  Nous avons aussi obtenu 
une excavatrice pour creuser une tranchée sous 
l’eau à un méandre dans la rivière. Nous avons 
remblayé cette tranchée avec les pierres propres 
de la rivière. Nous avons ajouté des membranes 
géotextiles pour limiter la sédimentation. Nous 
avons également installé une tuyauterie PVC 

à la sortie intérieure pour cueillir une petite portion de l’eau de 
la rivière et la rediriger à travers la tranchée. On espérait que le 
réseau souterrain limiterait l’interaction avec la radiation solaire 
directe, afin que le réseau refroidisse l’eau qui passe dans le réseau 
et ensuite est réintroduite dans la rivière. » 

Les refuges actifs fonctionnent à peu près de la même façon, mais 
dépendent du pompage mécanique pour atteindre le même but. 
Un système de télédétection à fibre optique de la température a 
aussi été installé, et l’imagerie à infrarouge thermique a été utilisée 
pour assurer une surveillance et une évaluation adéquates. Ce 
projet pluriannuel a commencé en 2022 et la majeure partie des 
travaux de construction et d’installation ont été déjà réalisés. 
Mme Smith et ses collèges continuent de surveiller et d’analyser 
les résultats. Le projet a été financé sur une base triennale à partir 
de 2022 par le FCSA - en 2024, la subvention s’élevait à 98 624 $.

Pendant que l’évaluation complète du projet se poursuit, 
Mme Smith dit qu’elle et ses collègues ont pu créer un contraste 
thermique dans les cours d’eau. Voilà ce qui a été un franc succès.

Université Dalhousie
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*Toutes les descriptions de projets peuvent être consultées sur 
notre site web https://www.salmonconservation.ca/fr/projects/ 

Recherche scientifique appliquée (Comité consultatif scientifique)
Numéro de projet : SAC-2022-01
Bénéficiaire : Dalhousie University (Kurylyk)
Titre : Conception, construction et surveillance de refuges ther-
miques dans une période de réchauffement des rivières 
Subvention approuvée : 35 312 $ pour 2024 (3e année de 3 ans; 
Total : 98 624$) 
Financement déjà accordé : 95 093 $

Numéro de projet : SAC-2022-02
Bénéficiaire : Memorial University of Newfoundland (Scott)
Titre : Évaluation et modélisation relative à la variabilité de la 
dérive d’insectes disponible dans les cours d’eau de l’ouest de 
Terre-Neuve 
Subvention approuvée : 31 167 $ pour 2024 (3e année de 3 ans; 
Total : 107 551$) 
Financement déjà accordé : 91 967 $

Numéro de projet : SAC-2023-01
Bénéficiaire : Institut National de la Recherche Scientifique
Titre : Importance de la hauteur de la végétation riveraine pour les 
régimes thermiques des rivières à saumon atlantique afin d’éclairer 
stratégiquement les décisions en matière de rétablissement
Subvention approuvée : 24 876 $ pour 2024 (2e année de 3 ans; 
Total : 74 199$) 
Financement déjà accordé : 37 314 $

Numéro de projet : SAC-2023-02
Bénéficiaire : Memorial University of Newfoundland (Fleming)
Titre : Conséquences des croisements entre le saumon d’élevage 
et le saumon sauvage pendant les changements climatiques; ef-
fets sur la tolérance thermique
Subvention approuvée : 41 359 $ pour 2024 (2e année de 3 ans; 
Total : 87 084$) 
Financement déjà accordé : 62 359 $

Numéro de projet : SAC-2023-03
Bénéficiaire : University of Prince Edward Island (Fast)
Titre : Évaluation des variables hôtes associées à la susceptibilité 
des poux de mer dans différents milieux avec une intensité variée 
de salmoniculture
Subvention approuvée : 49 956 $ pour 2024 (2e année de 2 ans; 
Total : 97 342$) 
Financement déjà accordé : 92 346 $

Numéro de projet : SAC-2024-01
Bénéficiaire : Institut National de la Recherche Scientifique
Titre : Développement d’un cadre de modélisation pour quanti-
fier les effets cumulés de l’utilisation des terres et du changement 

climatique sur les saumons atlantiques juvéniles.
Subvention approuvée : 25 000 $ pour 2024 (1re année de 3 ans; 
Total : 119 025$) 
Financement déjà accordé : 25 000 $

Numéro de projet : SAC-2024-02
Bénéficiaire : University of New Brunswick (Linnansaari)
Titre : Améliorer immédiatement la survie en estuaire des  
saumoneaux de l’Atlantique par une gestion active dans la  
rivière Miramichi
Subvention approuvée : 50 000 $ pour 2024 (1re année de 3 ans; 
Total : 150 000$) 
Financement déjà accordé : 50 000 $

Nouveau-Brunswick
Numéro de projet : NB-2024-01
Bénéficiaire : Atlantic Coastal Action Program Saint John Inc.
Titre : Laisser les rivières dans leur état naturel : surveillance du 
saumon atlantique iBoF dans la rivière Irish
Subvention approuvée : 5 000 $ pour 2024 
Financement déjà accordé : 5 000 $

Numéro de projet : NB-2024-02
Bénéficiaire : Bassins Versants de la Baie des Chaleurs
Titre : Elaboration d’un plan de gestion du bassin versant de la Baie 
des Chaleurs et caractérisation de l’habitat du saumon atlantique.
Subvention approuvée : 17 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 17 000 $

Atlantic Coastal Action Program Saint John - N.-B.
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Numéro de projet : NB-2024-03
Bénéficiaire : Belleisle Watershed Coalition Inc.
Titre : Restauration de l’accès à l’habitat du poisson et évaluation 
des populations de saumons dans le bassin versant de Belleisle
Subvention approuvée : 10 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 10 000 $

Numéro de projet : NB-2024-04
Bénéficiaire : Conseil de Gestion du Bassin Versant de la  
Rivière Restigouche
Titre : Ouverture de l’habitat reproductif par brèches dans les 
barrages à castors
Subvention approuvée : 5 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 5 000 $

Numéro de projet : NB-2024-05
Bénéficiaire : Conseil de Gestion du Bassin Versant de la  
Rivière Restigouche
Titre : WATERSHADE Phase 2
Subvention approuvée : 20 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 20 000 $

Numéro de projet : NB-2024-06
Bénéficiaire : Fort Folly Habitat Recovery
Titre : Le rétablissement du saumon atlantique de l’intérieur de la 
baie de Funday, une espèce en voie de disparition, dans les rivières 
à saumon historiques du bassin versant de la Petitcodiac
Subvention approuvée : 36 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 36 000 $

Numéro de projet : NB-2024-07
Bénéficiaire : Friends of the Kouchibouguacis
Titre : Évaluation et amélioration de l’habitat dans les bassins 
versants de la Kouchibouguac et de la Kouchibouguacis
Subvention approuvée : 20 986 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 20 986 $

Numéro de projet : NB-2024-08
Bénéficiaire : Amis de la Kouchibouguacis
Titre : Reconstitution et conservation des populations de sau-
mon atlantique sauvage
Subvention approuvée : 15 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 15 000 $

Numéro de projet : NB-2024-09
Bénéficiaire : Hammond River Angling Association
Titre : Redd-y, Set, Grow: Restauration des berges pour la conser-
vation des bernaches cravants
Subvention approuvée : 14 500 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 14 500 $

Numéro de projet : NB-2024-10
Bénéficiaire : Kennebecasis Watershed Restoration Committee
Titre : Partenariats agricoles pour des bassins versants durables
Subvention approuvée : 17 500 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 17 500 $

Numéro de projet : NB-2024-11
Bénéficiaire : Miramichi River Environmental    
Assessment Committee
Titre : Stratégie de conservation du saumon atlantique - Bassin 
versant de la rivière Tracadie
Subvention approuvée : 15 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 15 000 $

Numéro de projet : NB-2024-12
Bénéficiaire : Miramichi Salmon Association Inc.
Titre : Recherche sur les saumoneaux de l’Atlantique dans la 
rivière Miramichi 2024
Subvention approuvée : 20 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 20 000 $

Numéro de projet : NB-2024-13
Bénéficiaire : Association du saumon de la Nepisiguit
Titre : Évaluation de la population et de l’habitat du saumon  
de Nepisiguit
Subvention approuvée : 15 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 15 000 $

Numéro de projet : NB-2024-14
Bénéficiaire : Association du saumon de la Nepisiguit
Titre : Développement d’un plan de gestion intégrée du bassin 
versant pour 5 rivières du bassin de Bathurst
Subvention approuvée : 5 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 3 750 $

Numéro de projet : NB-2024-15
Bénéficiaire : Oromocto River Watershed Association, Inc.
Titre : Cartographie des populations de saumon atlantique
Subvention approuvée : 12 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 12 000 $

Numéro de projet : NB-2024-16
Bénéficiaire : Petitcodiac Watershed Alliance (PWA) Inc.
Titre : Broken Brooks - Remise en état des ponceaux et équipe-
ment des utilisateurs de voies navigables récréatives pour rétablir 
le passage des poissons dans le sud-est du Nouveau-Brunswick
Subvention approuvée : 15 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 15 000 $
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Numéro de projet : NB-2024-17
Bénéficiaire : Association du bassin versant de la baie de Shediac
Titre : Soutenir les salmonidés dans la baie de Shediac par la 
planification de la gestion intégrée du bassin versant
Subvention approuvée : 23 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 23 000 $

Numéro de projet : NB-2024-18
Bénéficiaire : The Nashwaak Watershed Association Inc
Titre : Évaluation et restauration de la connectivité aquatique 
dans le bassin versant de la Nashwaak
Subvention approuvée : 15 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 15 000 $

Numéro de projet : NB-2024-19
Bénéficiaire : The Nashwaak Watershed Association Inc.
Titre : Protection de l’habitat aquatique par la restauration des 
berges dans le cours inférieur de la rivière Nashwaak
Subvention approuvée : 10 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 10 000 $

Numéro de projet : NB-2024-20
Bénéficiaire : The Nashwaak Watershed Association Inc.
Titre : Surveillance après l’enlèvement et restauration du barrage 
de Campbell Creek
Subvention approuvée : 12 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 12 000 $

Numéro de projet : NB-2024-21
Bénéficiaire : The Nashwaak Watershed Association Inc.
Titre : Restauration du ruisseau Porters et surveillance   
après l’enlèvement
Subvention approuvée : 16 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 16 000 $

Numéro de projet : NB-2024-22
Bénéficiaire : The Nashwaak Watershed Association Inc.
Titre : Enquête bénévole sur les rougequeues de la rivière Nash-
waak et de ses affluents
Subvention approuvée : 5 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 5 000 $ 

Terre-Neuve-et-Labrador
Numéro de projet : NL-2022-11
Bénéficiaire : Stewardship Association of Municipalities
Titre : Le direction municipal dans la conservation de l’habitat 
riverain du saumon atlantique
Subvention approuvée : 25 000 $ for 2024 (3e année de 3 ans; 
Total : 75 000$) 
Financement déjà accordé : 75 000 $

Numéro de projet : NL-2023-08
Bénéficiaire : Memorial University of Newfoundland
Titre : Évaluation des cours d’eau à des fins de surveillance, de 
planification des bassins versants et d’amélioration de la produc-
tivité de l’eau douce
Subvention approuvée : 49 737 $ pour 2024 (2e année de 3 ans; 
Total : 133 012$)
Financement déjà accordé : 83 275 $

Numéro de projet : NL-2023-09
Bénéficiaire : Memorial University of Newfoundland
Titre : Évaluation et planification du bassin versant du   
ruisseau Charles
Subvention approuvée : 7 590 $ pour 2024 (2e année de 2 ans; 
Total : 25 679$)
Financement déjà accordé : 25 679 $

Numéro de projet : NL-2023-10
Bénéficiaire : NunatuKavut Community Council Inc.
Titre : Plan de conservation du saumon atlantique pour le bassin 
versant du ruisseau Port Marnum
Subvention approuvée : 20 475 $ pour 2024 (2e année de 2 ans; 
Total : 65 810$)
Financement déjà accordé : 45 335 $ ; subvention du projet 2024 
annulée (récupérée 20 475 $)

Freshwater-Alexander Bays Ecosystem Corporation - N.-L.
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Numéro de projet : NL-2024-01
Bénéficiaire : Corduroy Brook Enhancement Association Inc.
Titre : Engagement communautaire pour un projet de   
conservation aquatique
Subvention approuvée : 5 366 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 2 683 $

Numéro de projet : NL-2024-02
Bénéficiaire : Environment Resources Management Association
Titre : La renaissance des amis des poisons et partenariat pour le 
saumon sauvage de l’atlantique
Subvention approuvée : 20 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 20 000 $

Numéro de projet : NL-2024-03
Bénéficiaire : Freshwater-Alexander Bays Ecosystem Corporation
Titre : Évaluation des saumons atlantiques - rivière Terra Nova
Subvention approuvée : 32 250 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 32 350 $

Numéro de projet : NL-2024-04
Bénéficiaire : Indian Bay Ecosystem Corporation
Titre : Restauration du sentier de la rivière Indian Bay
Subvention approuvée : 43 471 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 43 471 $

Numéro de projet : NL-2024-05
Bénéficiaire : Intervale Associates Inc.
Titre : Éducation et participation du public à la conservation du 
saumon et à la restauration de l’habitat
Subvention approuvée : 35 625 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 35 625 $

Numéro de projet : NL-2024-06
Bénéficiaire : Labrador Hunting and Fishing Association
Titre : Nettoyage de l’île d’ordures de la rivière Kenemu
Subvention approuvée : 11 500 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 11 500 $

Numéro de projet : NL-2024-07
Bénéficiaire : Memorial University of Newfoundland (Fleming)
Titre : Prise en compte des contraintes liées à la productivité des 
saumons anadromes dans la rivière Rocky : ouananiche et utilisa-
tion de l’habitat.
Subvention approuvée : 20 000 $ pour 2024 (1re année de 2 ans; 
Total : 36 446$)
Financement déjà accordé : 20 000 $

Numéro de projet : NL-2024-08
Bénéficiaire : NunatuKavut Community Council
Titre : Surveillance en temps réel de la qualité de l’eau et car-
actérisation du régime thermique des bassins versants où vit le 
saumon atlantique (Salmo salar) au NunatuKavut Labrador
Subvention approuvée : 30 000 $ pour 2024

Financement déjà accordé : 0$ ; Subvention pour le projet 2024 
annulée (réaffectation de 23 471 $ à un autre projet T.-N. 2024 et 
6 527 $ pour de futurs projets de T.-N.).

Numéro de projet : NL-2024-09
Bénéficiaire : Salmon Association of Eastern Newfoundland
Titre : Élaboration de plans de conservation du saumon et de son 
habitat dans le bassin versant de la rivière Rocky
Subvention approuvée : 30 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 30 000 $

Numéro de projet : NL-2024-10
Bénéficiaire : Salmon Association of Eastern Newfoundland
Titre : Évaluation du bassin versant de la rivière Salmon Cove
Subvention approuvée : 11 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 11 000 $

Numéro de projet : NL-2024-11
Bénéficiaire : Salmon Preservation Association for Waters  
of Newfoundland
Titre : Revitalisation de la passe à poissons de Corner Brook
Subvention approuvée : 17 500 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 17 500 $

Numéro de projet : NL-2024-12
Bénéficiaire : St. Anthony Basin Resources Inc.
Titre : Barrière de comptage des salmonidés sur la rivière Parker’s 
Terre-Neuve-et-Labrador
Subvention approuvée : 30 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 30 000 $

The Nova Scotia Salmon Association - N.-É.
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Nouvelle-Écosse
Numéro de projet : NS-2024-01
Bénéficiaire : Antigonish Rivers Association
Titre : Restauration et surveillance aquatiques des   
rivières Antigonish
Subvention approuvée : 30 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 30 000 $

Numéro de projet : NS-2024-02
Bénéficiaire : Association du saumon de la rivière Cheticamp
Titre : Travaux ciblés de restauration de la rivière Chéticamp et 
élaboration d’un plan de restauration pour le ruisseau Fiset
Subvention approuvée : 14 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 14 000 $

Numéro de projet : NS-2024-03
Bénéficiaire : Dalhousie University (Dawson)
Titre : Cartographie des changements morphologiques des zones 
riveraines pour la conservation des habitats critiques et la planifi-
cation de la gestion des bassins versants
Subvention approuvée : 15 085$ pour 2024 (1re année de 2 ans; 
Total : 30 085$)
Financement déjà accordé : 15 085 $

Numéro de projet : NS-2024-04
Bénéficiaire : Inverness South Anglers Association
Titre : Projet de restauration de la rivière Mull (année 3)
Subvention approuvée : 32 003 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 32 003 $

Numéro de projet : NS-2024-05
Bénéficiaire : Margaree Salmon Association
Titre : Restauration et surveillance du bassin versant de la rivière 
Margaree 2024
Subvention approuvée : 25 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 25 000 $

Numéro de projet : NS-2024-06
Bénéficiaire : North Colchester Rivers Restoration Association
Titre : Plan de gestion de la rivière Wallace
Subvention approuvée : 20 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 20 000 $

Numéro de projet : NS-2024-07
Bénéficiaire : The Nova Scotia Salmon Association
Titre : Projet d’atténuation des pluies acides dans la rivière West
Subvention approuvée : 22 450 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 22 450 $

Île-du-Prince-Édouard
Numéro de projet : PEI-2024-01
Bénéficiaire : Bedeque Bay Environmental Management Association
Titre : Amélioration de l’habitat de frai du saumon –   
Ruisseau Southwest
Subvention approuvée : 17 451 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 13 088 $

Numéro de projet : PEI-2024-02
Bénéficiaire : Central Queens Branch of the PEI Wildlife Federation
Titre : Amélioration de l’habitat de frai à Brookvale, Î.-P.-É.
Subvention approuvée : 24 546 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 24 546 $

Numéro de projet : PEI-2024-03
Bénéficiaire : Hillsborough River Association Inc.
Titre : Restauration et amélioration de l’habitat du saumon atlan-
tique phase 6 + rétablissement après la tempête tropicale Fiona
Subvention approuvée : 18 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 18 000 $

Numéro de projet : PEI-2024-04
Bénéficiaire : Morell River Management Cooperative
Titre : Restauration de l’habitat du saumon atlantique dans les 
bassins hydrographiques de la baie St. Peter’s, Î.-P.-É.
Subvention approuvée : 40 152 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 40 152 $

Numéro de projet : PEI-2024-05
Bénéficiaire : Roseville Miminegash Watersheds Inc.
Titre : Projet de conservation du saumon atlantique de la  
rivière Miminegash
Subvention approuvée : 13 672 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 13 672 $Central Queens Branch of the PEI Wildlife Federation - Î.-P.-E.
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Numéro de projet : PEI-2024-06
Bénéficiaire : Souris and Area Branch of the PEI Wildlife Federation
Titre : Enquêtes de référence sur la population et l’habitat du 
saumon atlantique dans le bassin versant du ruisseau North Lake 
et de la rivière Cross, phase 2
Subvention approuvée : 15 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 15 000 $

Numéro de projet : PEI-2024-07
Bénéficiaire : Trout Unlimited Canada Prince County   
Chapter Inc.
Titre : Atténuation des effets de l’ouragan Fiona
Subvention approuvée : 8 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 8 000 $  

Québec 
Numéro de projet : QC-2024-01
Bénéficiaire : Association de chasse et pêche de Forestville
Titre : Plan de conservation du saumon atlantique et de mise en 
valeur de la pêche sportive de la rivière Laval
Subvention approuvée : 29 905 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 22 429 $

Numéro de projet : QC-2024-02
Bénéficiaire : Corporation du bassin de la Jacques-Cartier
Titre : Développement d’outils éducatifs sur la chaîne trophiques 
du saumon atlantique
Subvention approuvée : 38 285 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 0 $ ; Subvention du projet 2024 an-
nulée (réaffectation de 20 000 $ à un autre projet de CQ en 2024 
et 18 285 $ pour des projets de CQ futurs).

Numéro de projet : QC-2024-03
Bénéficiaire : Fédération québécoise pour le saumon atlantique
Titre : Forum des savoirs sur le saumon atlantique
Subvention approuvée : 50 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 50 000 $

Numéro de projet : QC-2024-04
Bénéficiaire : Fédération québécoise pour le saumon atlantique
Titre : Minimiser l’impact des ponceaux sur l’habitat du saumon 
atlantique Phase 2
Subvention approuvée : 13 977 $ pour 2024 (1re année de 2 ans; 
Total : 27 954 $)
Financement déjà accordé : 6 988 $

Numéro de projet : QC-2024-05
Bénéficiaire : Fédération québécoise pour le saumon atlantique
Titre : Revue de littérature sur la cohabitaton des activités récréa-
tives sur les rivières à saumon et la capacité de support du milieu
Subvention approuvée : 11 760 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 8 820 $

Numéro de projet : QC-2024-06
Bénéficiaire : Fédération québécoise pour le saumon atlantique
Titre : Stratégie nationale de déploiement des barrières de 
comptage sur les rivières à saumon du Québec
Subvention approuvée : 50 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 50 000 $

Numéro de projet : QC-2024-07
Bénéficiaire : Fédération québécoise pour le saumon atlantique
Titre : Développement de méthodes de suivi et d’analyse de la 
thermie des rivières à saumon
Subvention approuvée : 18 690 $ pour 2024 (1re année de 2 ans; 
Total : 37 380 $)
Financement déjà accordé : 9 345 $

Numéro de projet : QC-2024-08
Bénéficiaire : Gespe’gewa’gi Insitute of Natural Understanding
Titre : Suivi de la dévalaison des saumoneaux par capture-mar-
quage-recapture afin d’évaluaer la prédation du bar rayé sur la 
productivité salmonicole de la rivière Matapédia
Subvention approuvée : 24 505 $ pour 2024 (1re année de 3 ans; 
Total : 73 515$)
Financement déjà accordé : 24 505 $

Numéro de projet : QC-2024-09
Bénéficiaire : La Société canadienne pour la conservation de  
la nature
Titre : Mise en œuvre du cadre de gestion de la réserve naturelle 
de la rivière Malbaie en Gaspésie pour la conservation du sau-
mon atlantique
Subvention approuvée : 45 117 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 33 838 $Organisme des bassins versants de la Haute-Côte-Nord - QC
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Numéro de projet : QC-2024-10
Bénéficiaire : Organisme des bassins versants de la   
Haute-Côte-Nord
Titre : Evaluation du recrutement du saumon atlantique préal-
ablement à la restauration de processus fluviaux
Subvention approuvée : 37 997 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 37 997 $

Numéro de projet : QC-2024-11
Bénéficiaire : Société Sipuminu Inc.
Titre : Refugues thermiques et science citoyenne
Subvention approuvée : 21 255 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 10 627 $

Numéro de projet : QC-2024-12
Bénéficiaire : Société saumon de la rivière Romaine
Titre : Activités pour l’information et sensibilisation du public

Subvention approuvée : 24 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 24 000 $

Numéro de projet : QC-2024-13
Bénéficiaire : Institut National de la Recherche Scientifique
Titre : Augmentation temporaire du débit de la rivière York par le 
dénoyage de Mines Gaspé
Subvention approuvée : 20 000 $ pour 2024
Financement déjà accordé : 15 000 $

ÉTAT DES SUBVENTIONS DE FCSA 2008 – 2023  
Nombre de projets approuvés : 818
Projets achevés : 776
Projets en cours : 7
Projets annulés : 35
Montant de la subvention du FCAS : 13,98 millions de dollars
Valeur totale du projet : 72,2 millions de dollars

Société saumon de la rivière Romaine (photo: Yves Richard) - QC
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En 2024, des audits de 20 projets subventionnés par la Fondation 
ont été effectués au hasard. Les audits ont été menés selon 
une méthode structurée qui détermine si le projet est réalisé 
conformément à l’accord de financement conclu entre la 
Fondation et le bénéficiaire, et comprennent des photos des 
projets ainsi qu’un examen des procès-verbaux des réunions et des 
dossiers comptables. Des audits de projets sont réalisés pour ⅓ 
des projets financés de l’année en cours.

Nota : On n’effectue pas d’audits pour tous les projets chaque 
année. Cette situation s’explique par le fait que le personnel est 
limité, ou que le groupe bénéficiaire a fait l’objet d’un audit de 
projet récemment.

En 2024, le rendement des groupes de bénéficiaires suivants a été vérifié : 

Projets du Nouveau-Brunswick
NB-2024-02 Bassins Versants de la Baie des Chaleurs

NB-2024-06 Fort Folly Habitat Recovery

NB-2024-07 & 08 Greater Kouchibouguac Watershed Association

NB-2024-16 Petitcodiac Watershed Alliance Inc.

NB-2024-21 The Nashwaak Watershed Association Inc.

Projets de la Terre-Neuve et Labrador
NL-2024-01 Corduroy Brook Enhancement Association

NL-2024-02 Environment and Resources Management Association

NL-2024-05 Intervale Associates Inc.

NL-2023-06 Labrador Hunting and Fishing Association

Projets de la Nouvelle-Écosse
NS-2024-01 Antigonish Rivers Association

NS-2024-06 North Shore Rivers Restoration Association

NS-2024-07 Nova Scotia Salmon Association

Projets de l’Île-du-Prince-Édouard
PEI-2024-01 Bedeque Bay Environmental Management Association

PEI-2024-05 Roseville/Miminegash Watersheds Inc.

PEI-2024-07 Trout Unlimited Canada Prince County Chapter

Projets du Québec
QC-2024-08 Gespe'gewa'gi Insitute of Natural Understanding

QC-2024-09 La Société canadienne pour la conservation de la nature

QC-2024-11 Société Sipuminu Inc.

Projets Scientifiques
SAC-2023-02 Memorial University of Newfoundland (Fleming)

Chéticamp River Salmon Association - N.-É.
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Rapport de l’auditeur indépendant sur les états financiers résumés

Aux administrateurs de La Fondation pour la conservation du saumon atlantique (FCSA)

Opinion
Les états financiers résumés, qui comprennent l’état résumé de la situation financière au 31 décembre 2024 et les états résumés des 
opérations et de l’évolution de l’actif net pour l’exercice clos à cette date, sont tirés des états financiers audités de la Fondation pour la 
conservation du saumon atlantique pour l’exercice clos le 31 décembre 2024. 

À notre avis, les états financiers résumés ci-joints constituent un résumé fidèle des états financiers audités, conformément aux Normes 
comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif. 

États financiers résumés
Les états financiers résumés ne contiennent pas toutes les informations requises par les Normes comptables canadiennes pour les 
organismes sans but lucratif. La lecture des états financiers résumés et du rapport de l’auditeur sur ceux-ci ne saurait par conséquent se 
substituer à la lecture des états financiers audités et du rapport de l’auditeur sur ces derniers.

Les états financiers audités et notre rapport sur ces états
Nous avons exprimé une opinion non modifiée sur les états financiers audités dans notre rapport daté du 20 mars 2025.

Responsabilité de la direction à l’égard des états financiers résumés
La direction est responsable de la préparation des états financiers résumés conformément aux Normes comptables canadiennes pour 
les organismes sans but lucratif.

Responsabilité de l’auditeur
Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion indiquant si les états financiers résumés constituent un résumé fidèle des états 
financiers audités, sur la base des procédures que nous avons mises en œuvre conformément à la Norme canadienne d’audit (NCA) 
810, Missions visant la délivrance d’un rapport sur des états financiers résumés.

Fredericton, Nouveau-Brunswick
Le 20 mars 2025 Comptables professionnels agréé

 

West Hills Village ~ 510 Brookside Drive, Suite C ~ Fredericton, New Brunswick ~ E3A 8V2 ~ T: (506) 458-9390 ~ F: (506) 453-7860            1             

 
MacMillan Lawrence & Lawrence 

Chartered Professional Accountants 
 
 

Report of the Independent Auditor on the Summary Financial Statements 
 
 
To the Directors of 
The Atlantic Salmon Conservation Foundation 
 
Opinion  
 
The summary financial statements, which comprise the summary statement of financial position as at 
December 31, 2018 and the summary statements of operations and changes in net assets for the year then 
ended, are derived from the audited financial statements of The Atlantic Salmon Conservation Foundation 
for the year ended December 31, 2018. 
 
In our opinion, the accompanying summary financial statements are a fair summary of the audited 
financial statements, in accordance with Canadian accounting standards for not-for-profit organizations. 
 
Summary Financial Statements 
 
The summary financial statements do not contain all the disclosures required by Canadian accounting 
standards for not-for-profit organizations.  Reading the summary financial statements and the auditor’s 
report thereon, therefore, is not a substitute for reading the audited financial statements and the auditor’s 
report thereon. 
 
The Audited Financial Statements and Our Report Thereon 
 
We expressed an unmodified audit opinion on the audited financial statements in our report dated March 
26, 2019. 
 
Management’s Responsibility for the Summary Financial Statements  
 
Management is responsible for the preparation of the summary financial statements in accordance with 
Canadian accounting standards for not-for-profit organizations. 
 
Auditor’s Responsibility  
 
Our responsibility is to express an opinion on whether the summary financial statements are a fair 
summary of the audited financial statements based on our procedures, which were conducted in 
accordance with Canadian Auditing Standard (CAS) 810, Engagements to Report on Summary Financial 
Statements. 

           

Fredericton, NB                                                                                                  
March 26, 2019                                                                   Chartered Professional Accountants                                                                  
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 31 décembre 2024 31 décembre 2023

Actif
Court terme

Encaisse et quasi-espèces 106 865 $    - $    

Comptes débiteurs 42 568 40 853

Charges payées d’avance           6 201             2 000   

155 634 42 853

Placements 47 134 650   44 641 092   

47 290 284 $ 44 683 945 $

Passif
Court terme

Dette bancaire - $ 43 708 $

Fournisseurs et frais courus       631 534         609 251   

631 534 652 959

Actif net
Fonds de réserve – Affectation interne 395 071 357 339

Fonds de dotation – Affectation externe 46 263 679 43 673 647

46 658 750   44 030 986   

 47 290 284 $  44 683 945 $

Pour le conseil :

 Administrateur Administrateur
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Exercice terminé le 31 décembre 2024 2023

Revenus 5 174 082 $ 4 411 111 $

Dépenses
Administration 668 336 639 933

Subventions   1 628 549      1 674 248   

Frais de gestion des placements       249 433         241 285   

  2 546 318      2 555 466    

Excédent des revenus sur les dépenses (dépenses sur les revenus)    2 627 764 $   1 855 645 $

Actif net, début de l’exercice 44 030 986 $ 42 175 341 $

Excédent des revenus sur les dépenses (dépenses sur les revenus)   2 627 764     1 855 645    

Actif net, fin de l’exercice 46 658 750 $ 44 030 986 $

Notes :

Rémunération
Pour l’exercice 2024, la rémunération totale versée à un employé de la Fondation dont la rémunération dépasse 100 000 $ par an était de 121 732 $ (salaire + avantages 
sociaux).

Frais généraux administratifs
En tant qu’organisme de bienfaisance sans but lucratif, les frais généraux administratifs de la Fondation, c’est-à-dire les dépenses qui ne sont pas directement liées à la 
réalisation de l’objet de la Fondation, comprennent ce qui suit :

• Locaux, assurance, sécurité et services publics

• Fournitures et matériel de bureau

• Salaires et indemnités liés à l’administration

• Réunions et déplacements liés à l’administration

• Honoraires de conseil, d’avocat, de comptable et d’audit

• Traduction

• Site web

En 2024, le montant total des frais généraux d’administration pour la Fondation représentait environ 13,5 % (14 % en 2023) des dépenses totales.
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Personnel

Comités du conseil 

Membres du bureau

Administrateurs

Comité de placements : 
Robert Bishop (président)
James Burton
Marie-Hélène Lacroix
Raymond Lacroix
John LeBoutillier

Comité de vérification et
des finances :
Robert Bishop
Mark Delaney  (président)
Raymond Lacroix
James Lawley
C. McClean

Comité des politiques
et programmes :
Réné Aucoin
Fred Cheverie
Kastine Coleman
Jacqueline Girouard
Jim Jones  (président)

B. Ledgerwood
A. McNeill
Ken Paul
Lyne Sexton

Comité de gouvernance 
et de soutien exécutif:
Jacqueline Girouard
Raymond Lacroix
Jim Jones (président)
David Peter-Paul
John LeBoutillier

Hon. Rémi Bujold, P.C., O.C.,
président du conseil et president,,
Québec, QC

Robert Bishop, C.A.,
vice-président,
St. John’s, T.-N.-L. 

Kastine Coleman
secrétaire,
Corner Brook, T.-N.-L. 

Mark Delaney, C.A.,
trésorière,
Moncton, N.-B.

Réné Aucoin
Chéticamp, N.-E.

Jim Jones
Moncton, N.-B.

Jacqueline Girouard
Ste-Marie-
de-Kent, N.-B.

Fred Cheverie
Souris, Î.-P.-E.

James Lawley
Halifax, N.-E. 

Raymond Lacroix
Rimouski, QC

David Peter Paul
Première Nation 
de Pabineau, N.-B.

Stephen Chase
vice-président des                
affaires gouvernementales

Charline McCoy
directrice général

Kristen Milbury
coordonnatrice du   
programme de conservationr

Gert Lawlor
coordonnatrice du   
programme de conservation



29

BÉNÉVOLES ET PERSONNEL DE LA FCSA
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Comité consultatif provincial du Québec
Thomas Buffin-Bélanger, Éric Canapé, Caroline Côté,   
Véronique Gilain (présidente), Charlène Lavallée, Jean-Pierre le Bel, 
Frédéric Lévesque, Sylvie Tremblay.

Comité consultatif provincial de la Nouvelle-Écosse
Keith Christmas, Jason LeBlanc, Jennifer MacDonald,   
David MacNeil, Darryl Murrant, Shane F. O’Neil,   
Michael Pollard (président), Pat Wall.

Comité consultatif scientifique
Dr. Julien April, Dr. Ian Bradbury, François Caron,   
Dr. Rick Cunjak, Brian Dempson, Dr. Shelley Denny,   
Dr. Carole-Anne Gillis, David Reddin (président).

Comité consultatif provincial du Nouveau-Brunswick
Leroy Anderson, Kathryn Collet (président), Richard Debow,  
Dr. Michelle Gray, Sara Richard, David Dunn, Todd Kennedy,  
Dr. Charles Sacobi.

Comité consultatif provincial de Terre-Neuve-et-Labrador
Blair Adams, Brian Dempson, Travis Van Leeuwen,   
Jim McCarthy, Carl McLean, Victoria Neville,    
Fred Parsons (président), Graham Roome.

Comité consultatif provincial de l’Île-du-Prince-Édouard
Rob Burnett, Todd Dupuis, Mary Finch (présidente),   
Brad Ledgerwood, Shawn MacDougall, Ottis McInnis,   
Hannah Murnaghan, Ruby Sharp.

Fort Folly Habitat Recovery - N.-B.
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Nous sommes heureux 
de vous présenter Keith 
Christmas, membre du 
Comité consultatif de la 
Nouvelle-Écosse.

Natif de Sydney, en Nouvelle-Écosse, 
M.  Christmas a passé une bonne 
partie de son enfance à Liverpool 
avant de déménager de nouveau à 
Sydney pendant son adolescence. 
Comme plusieurs jeunes de la 
région, M.  Christmas s’adonnait à 
la pêche en plus de pratiquer des 
sports et d’autres activités. 

«  La pêche était une activité très 
importante pour nous à l’époque, 
explique M. Christmas. Que ce soit la 

pêche au maquereau sur le quai du gouvernement à Liverpool 
ou la truite dans les cours d’eau, je pêchais activement. » 

Au début des années 90, M. Christmas a joint le Programme 
de gardes-pêche autochtones, dont le but était d’aider les 
communautés autochtones à développer leur capacité technique 
pour gérer leur propre nourriture et les pêches cérémoniales 
et sociales. Comme garde-pêche, M.  Christmas a travaillé à 
surveiller les activités de pêche et de prise, faisant la collecte de 
données sur les pêches, l’habitat et les ressources aquatiques. 
Il collaborait également à l’application des règles de la pêche 
stipulées dans les permis communautaires, entre autres tâches.

«  Il fallait surveiller les pêches au niveau local de la bande, 
souligne M.  Christmas. Une bonne partie de cette fonction 
consistait à entretenir un dialogue avec la communauté et nos 
pêcheurs, et à leur donner des conseils sur les règlements et 
sur les défis possibles de conservation. Nous informions notre 
communauté sur les lieux où il y avait du poisson en santé et 
où on pouvait pêcher et nous leur indiquions les endroits où les 
niveaux de poisson n’étaient pas aussi en santé. Nous discutions 
avec notre communauté en tout temps, tous les jours. » 

M.  Christmas dit qu’ils collaboraient aussi avec d’autres 
communautés autochtones (et les gardes-pêche de ces 
communautés) pour des projets visant à offrir une formation 
et une sensibilisation. Ils collaboraient également avec le 
ministère des Pêches et des Océans pour des projets comme le 
rétablissement des cours d’eau. Dans le cadre de sa formation, 
M. Christmas a obtenu un diplôme de formation de l’Université 
du Cap-Breton en ressources naturelles. Il a depuis accédé à un 

poste à l’Unama’ki Institute of Natural Resources (UINR) comme 
coordonnateur de liaison des gardes-pêche de l’Unama’ki. Il gère 
maintenant le Programme des gardiens de la terre de l’UINR, qui 
est semblable au Programme des gardes-pêche, mais qui inclut 
les animaux terrestres et l’écologie.  

M.  Christmas a été d’abord contacté par la Fondation pour la 
conservation du saumon atlantique en raison de son travail pour 
le programme de gardes-pêche. Lorsqu’il en a eu l’occasion, 
M. Christmas s’est joint au Comité consultatif de la Nouvelle-Écosse. 

«  C’est extrêmement important, explique M.  Christmas. Bon 
nombre de ces cours d’eau nécessitent des travaux. Il faut les 
améliorer et le poisson doit être aidé pour certains défis que 
présentent ces rivières et cours d’eau, qu’il s’agisse de problèmes 
créés par l’humain ou de problèmes naturels. Nous devons nous 
assurer que les espèces de poisson que nous avons aujourd’hui 
survivront et se développeront au cours des sept prochaines 
générations. C’est notre vision des moyens à prendre pour soutenir 
une espèce dont nous voulons la durabilité à long terme.  

Nous utilisons très couramment la référence de sept générations 
afin de nous assurer que les travaux que nous effectuons 
puissent permettre à cette espèce de poisson de se développer. 
Et certains de ces projets créent effectivement de l’emploi, ce qui 
est bénéfique.  

M.  Christmas habite à Membertou, en Nouvelle-Écosse, avec 
son épouse Joan Denny.

Nous sommes heureux de 
vous présenter Jim Jones, 
administrateur au Conseil.
Né à Grand Bank, à Terre-Neuve, 
M.  Jones a grandi où la pêche 
était une pierre angulaire de la 
communauté. La pêche à la morue 
était encore une industrie clé dans 
l’île à ce moment-là. 

«  Des générations de ma famille 
étaient des pêcheurs commerciaux, 
souligne M.  Jones. Dans les 
années 1950 et 1960, cette pêche 
comprenait la pêche au saumon et 
mon père pêchait aussi le saumon 
à la ligne. » 

Il se rappelle encore très bien les vacances d’été qui comprenaient 
toujours des arrêts dans des régions pour la pêche au saumon. Le 

Keith Christmas

Jim Jones
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parc Squires dans l’ouest de Terre-Neuve était un des principaux 
arrêts pour la pêche à Big Falls dans la rivière Humber.

« J’avais de la chance, car chaque année, nous nous rendions dans 
différentes régions de Terre-Neuve, indique M. Jones. Il s’agissait 
d’une éducation en soi. »

M.  Jones est diplômé de l’Université Memorial de Terre-Neuve 
et de l’Université de l’Alberta d’où il a obtenu une maîtrise en 
économie – J’aimais les math et l’économie et je n’aimais pas les 
autres matières, il dit en riant, expliquant pourquoi il a choisi cette 
voie. Il a occupé quelques postes au gouvernement provincial de 
Terre-Neuve avant de se joindre au ministère des Pêches et des 
Océans (MPO) à titre d’économiste en 1978. » 

À partir de ce moment-là, sa carrière a toujours eu un lien avec les 
pêches, et bien entendu, la pêche au saumon. Il existait plusieurs 
programmes pour réduire, et éventuellement éliminer la plupart 
des permis de pêche commerciale dans l’Est canadien. En 1979, il 
a accepté un poste au MPO à Ottawa dans les pêches atlantiques. 
En 1983, le MPO a compris qu’il fallait un nouveau carrefour dans 
les provinces atlantiques et a ouvert le bureau central régional du 
Golfe à Moncton. M. Jones a été nommé directeur des politiques 
et de l’économie pour le nouveau bureau.

Dans les années qui ont suivi, M.  Jones a été nommé directeur 
régional des Pêches et de la Gestion de l’habitat et en 1998, 
directeur général régional (DGR). Comme DGR, il était 
responsable des programmes de science, de politique et de gestion 
des ressources dans la région et il siégeait au Comité ministériel de 
gestion. Il a aussi été chef de la délégation canadienne et président 
des Finances à la Commission internationale pour la conservation 
des thonidés de l’Atlantique entre 1997 et 2009. Il a pris sa retraite 
du MPO en 2009.

M.  Jones dit qu’un de ses accomplissements dont il est le plus 
fier dans sa carrière est d’avoir collaboré à l’établissement de la 
Fondation pour la conservation du saumon atlantique (FCSA). 

« En 2005-2006, la politique du saumon sauvage de l’Atlantique 
du MPO comprenait une recommandation visant à créer un 
organisme de financement, souligne M.  Jones. Il fallait avoir un 
moyen d’assurer un financement stable aux organismes bénévoles. 
Ce moyen a été la Fondation. »

M. Jones comprend la valeur de la FCSA, non nécessairement pour 
les projets individuels qui sont financés, mais pour la façon dont 
elle appuie les groupes de bénévoles qui travaillent dans ces rivières.

« Ils sont des pêcheurs dévoués et ils donnent de leur temps et de 
leurs efforts, fait remarquer M. Jones. Et ils ne rajeunissent pas. 
Les types de projets ont changé avec le temps – observation des 

changements climatiques, refuges en eau froide, nettoyage des 
ponceaux (dont certains ont 50 ans) – mais c’est l’épine dorsale 
du soutien de l’habitat de frai du saumon dans toutes ces rivières.  
Il est essentiel de soutenir les organismes basés sur les rivières 
locales. Les travaux effectués par ces organismes varieront avec 
le temps, mais si le gouvernement ne peut pas les appuyer, les 
bénévoles disparaîtront. » 

Depuis son départ à la retraite du MPO, M. Jones a été occupé à 
faire de la consultation et des travaux bénévoles, et il a assuré la 
présidence de Centre Aide du Grand Moncton et du Sud-est du 
Nouveau-Brunswick.  

Il habite actuellement à Moncton avec son épouse Betty. 

Nous sommes heureux de 
vous présenter Jean-Pierre 
le Bel, membre du Comité 
consultatif du Québec.   
Le Bel est né à Rimouski, dans la 
région du Bas-Saint-Laurent où 
il a passé la majeure partie de sa 
vie. Il a même étudié la biologie à 
l’Université du Québec, au campus 
de Rimouski, d’où il a obtenu un 
baccalauréat en 1974. Pendant 
son enfance, il a passé beaucoup 
de temps à pêcher l’éperlan à 
l’embouchure de la rivière.

«  C’est là que j’ai eu mon 
premier contact avec le saumon 
atlantique, indique M. leBel. Lors 
d’une excursion de pêche, une 
magnifique femelle saumon s’est 
présentée devant nos lignes. L’eau était d’un vert pâle et je peux 
encore visualiser cette apparition plus de 60 ans plus tard. »

Le Bel a initialement poursuivi sa passion pour l’ornithologie – 
soit l’étude des oiseaux. Il a accepté un travail durant l’été de 
1974 qui consistait à dresser un inventaire des oiseaux au Parc 
national Forillon. Ensuite, il a accepté un poste à la Faune du 
Québec où il a effectué des inventaires du cerf de Virginie et 
de l’orignal. En 1976, il a accepté un autre poste chez Faune 
Québec où il a travaillé sur la faune aquatique et les oiseaux en 
Gaspésie et aux Îles de la Madelaine.  

« En 1980, la gestion du saumon a été régionalisée, et je suis 
devenu coordonnateur de la gestion des stocks de saumon 
dans les rivières du Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie en 

Jean-Pierre le Bel
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collaboration avec les biologistes de cinq bureaux locaux, 
explique le Bel. Ces deux rivières représentaient 60 % des journées 
de pêche au Québec à cette époque. » 

Le Bel a travaillé chez Faune Québec où il a effectué des 
évaluations des rivières, dont les résultats éclairaient les décisions 
de gestion. Dans les années 1990, il a aussi été coordonnateur 
d’un programme fédéral-provincial de développement 
économique qui a investi 24 millions de dollars dans les rivières 
des régions du Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie.

Il a pris sa retraite en 2010 et peu de temps après, il a été invité à se 
joindre à la Fondation pour la conservation du saumon atlantique 
comme membre du Comité consultatif du Québec. Ses vastes 
connaissances des rivières du Québec en faisaient un candidat idéal.

«  Les investissements dans des projets de développement 
du saumon sont importants pour moi, révèle M. le Bel. La 
Fondation est un excellent outil pour réaliser cet objectif. »  

Comme membre du Comité, il a aidé à obtenir des fonds pour 
divers projets dans les rivières du Québec. Il s’est particulièrement 
réjoui de voir des projets qui ont ouvert de nouvelles frayères de 
saumon dans les rivières Rimouski, La Mitis ou Madelaine. 

«  Les montaisons de saumon peuvent être assurées par des 
passes migratoires ou par transport par camion, explique M. le 
Bel. Après quelques années, ces investissements se sont avérés 
bénéfiques pour les stocks de saumon. » 

M. le Bel habite à Rimouski. 

Organisme des Bassins Versants de la Haute-Côte-Nord - QC
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Contexte
La structure de la FCSA est guidée par les exigences de l’Accord de financement approuvé par le Conseil du trésor et repose sur les 
principes de la bonne gouvernance d’un organisme sans but lucratif. L’Accord de financement exige que la FCSA soit dûment consti-
tuée comme société sans but lucratif pour recevoir et gérer le Fonds de dotation pour le saumon atlantique. L’Accord de financement 
prévoit également la création et précise la composition d’un « Comité de placements » et de « Comités consultatifs techniques ».

Conseil et comités
Le Conseil de la FCSA se compose de 11 administrateurs élus parmi les membres de la Fondation. Le Conseil comprend une 
représentation équilibrée et inclusive des 5 provinces et des groupes autochtones. Il se réunit 4 fois par année.

À l’automne 2024, deux des comités permanents du Conseil ont été révisés. 

• Le comité des programmes et du développement remplace le comité des politiques et des programmes.  Ce comité révisé a assumé la 
responsabilité d’un large éventail de questions.  Il continuera à superviser les comités consultatifs et les questions de programme en y 
ajoutant la mise en œuvre du plan stratégique et en intégrant le rôle de développement dans son mandat.

• Le comité de gouvernance et de soutien exécutif remplace le comité des nominations.  Cette commission révisée conservera sa 
responsabilité en ce qui concerne les nominations annuelles à la Fondation, mais agira également en tant que soutien exécutif pour 
les politiques administratives, les règlements, le code de conduite, les conflits d’intérêts, etc.

Comité de placement

Le Fonds de dotation de la FCSA est géré activement par un Comité de placements composé d’experts appuyé par une société de 
gestion de placements qui surveille le rendement individuel des sociétés de placements (actuellement 4) et fournit des conseils sur 
la politique et la stratégie de placement. Le Comité de placements recommande le montant du fonds de subventions annuel pour 
des projets en fonction du rendement du Fonds de dotation. Texte de l’AF : « Le Comité de placements supervise toutes les questions rela-
tives à la gestion des placements du Fonds. Les membres du Comité de placements doivent avoir des connaissances financières et une vaste expérience 
ou connaissance des placements. »

Conseil de direction

Comité
consultatif
T.-N.-L.

Comité
consultatif
scientifique

Comité
consultatif

N.-É.

Comité
consultatif

Î.-P.-É.

Comité
consultatif

QC 

Comité
consultatif

N.-B.

Personnel
Comité de 
placements

Comité du 
programme et du
développement

Vérification et
finances

Comité de
gouvernance et de
soutien exécutif

Organismes bénéficiaires-partenaires
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Comités consultatifs techniques

Le mandat des comités consultatifs techniques est établi par l’Accord de financement. 6 comités consultatifs, un pour chaque 
province, et un Comité consultatif scientifique, appuient le Conseil dans ses décisions relatives à la gestion et à l’octroi des fonds. 
La composition de ces comités est aussi précisée, chaque comité étant composé d’experts exceptionnels et respectés. Texte de 
l’Accord de financement : « La Fondation formera des comités consultatifs techniques, composés d’experts bénévoles représentant les administrations 
fédérale et provinciales, des groupes autochtones, des universités et d’autres intervenants, nommés par le Conseil, qui examineront et évalueront les proposi-
tions de financement, feront des recommandations au Conseil et suivront le rendement des projets ultimes sélectionnés aux fins de financement. »

Bénéficiaires-partenaires

La Fondation traite activement ses groupes de bénéficiaires comme de véritables partenaires pour la réalisation de son mandat. 
Bien que tous les projets subventionnés soient gérés en fonction du rendement, le personnel travaille avec les bénéficiaires afin de 
les aider à obtenir du succès. Il y a de nombreux partenaires dans chaque province qui assurent la représentation géographique 
équitable précisée dans l’Accord de financement. Comme partenaires, ces groupes constituent un excellent réseau et une excellente 
base de planification et d’établissement des priorités et travaillent de concert avec le comité consultatif provincial. En 2024, on 
compte plus de 200 organismes de bénéficiaires-partenaires répartis dans les 5 provinces.

Antigonish Rivers Association (photo : Hilary Hendsbee) - N.-É.
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Abegweit Conservation Society
Agence Mamu Innu Kaikusseth
Alliance Agricole du Nouveau-Brunswick
Anqotum Resource Management
Antigonish Rivers Association
Association de chasse et pêche de Forestville
Association de protection de la rivière Moisie
Association de protection de la rivière Rochers
Association de la rivière Petit-Saguenay
Association de gestion halieutique autochtone 

Mi’kmaq et Malécite
Association des bassins versants du   

grand Kouchibouguac
Atlantic Canada Fish Farmers Association
Atlantic Coastal Action Program Cape Breton
Atlantic Coastal Action Program Humber Arm 

Environmental Association Inc. 
Atlantic Coastal Action Program Saint John
Fédération du Saumon Atlantique
Atlantic Water Network
Banque Royale du Canada
Bay St. George South Area Development 

Association & Local Service District
Bay St. George South Ride for Ages Inc. 
Belleisle Community Centre
Belleisle Watershed Coalition
Blue Ridge Outfitters
Cabella’s Outdoor Fund Corporation
Canadian Parks And Wilderness Society of 

Newfoundland and Labrador
Canadian Rivers Institute
Cape Breton Island Wildlife Association
Cape Breton University
Central Queens Branch of the PEI  

Wildlife Federation 
Centre interuniversitaire de recherche sur le 

saumon atlantique
Cheticamp River Salmon Association
Clean Foundation
Coastal Action
Collège communautaire du   

Nouveau-Brunswick
College of the North Atlantic
Community Forests International
Conseil de Gestion de l’eau Gaspésie Sud
Conseil de Gestion du Bassin Versant de la 

rivière Restigouche
Conseil de la Nation huronne-wendat
Conseil de l’Eau de la Gaspésie Sud
Cooke Aquaculture
Corduroy Brook Enhancement Association
Corner Brook Port Corporation
Cornwall and Area Watershed Group Inc.
Corporation de gestion de la rivière à saumon 

des Escoumins 
Corporation de gestion des rivières Matapédia, 

Patapédia, Causapscal et réserve Dunière
Corporation de gestion de la rivière   

Saint-Jean Saguenay  

Corporation de gestionnaire de  
territoires fauniques

Corporation du bassin de la Jacques-Cartier
Conseil de recherches en sciences naturelles et 

en génie du Canada
Conservation Corps Newfoundland   

and Labrador 
Conservation de la Nature Canada
Contact Nature Rivière à Mars
Dalhousie University
Desjardins
Donagh Regional School
Eastern Shore Wildlife Association
École François-Buote
Echo Foundation
Eddy Out Depot
Eel River Bar First Nation
Emplois d’été Canada
Emploi et développement social Canada 
Énergie NB Power 
Environnement et Changement  

Climatique Canada
Environnement et ressources naturelles Canada
Environment and Resources   

Management Association
Fédération québécoise du saumon atlantique
Flat Bay Band Inc.
Fly Fishers International  
Fondation de la Faune du Québec
Fondation ECHO
Fondation Hydro-Québec    

pour l’environnement 
Fondation pour le saumon du grand Gaspé
Fondation Saumon
Fonds d’action Saint-Laurent
Fonds de fiducie de la faune du  

Nouveau-Brunswick
Fort Folly Habitat Recovery
Freshwater Alexander Bays   

Ecosystem Corporation
Friends of Salmonier Nature Park
Gander Bay Indian Band Council
Gespe’gewaq Mi’gmaq Resource Council
Glencore
Gouvernement du Canada
Graham and Susan Smith Foundation
Hatheway Group
Hammond River Angling Association
Hillsborough River Association Inc.
Holland College
Hydro-Québec
Indian Bay Ecosystem Corporation
Institut national de recherche scientifique
Intervale Associates Incorporated 
Inverness South Anglers Association 

Jeux du Canada Games
J Frank Gaudet Tree Nursery
Keep Fish Wet

Kennebecasis Watershed   
Restoration Committee

Le Conseil du Saumon du Nouveau-Brunswick
Les amis de la Kouchibouguacis
Labrador Hunting and Fishing Association
Liber Ero
Living Lakes Canada
Mabou River Inn
Maliseet Nation Conservation Council
Margaree Salmon Association
Maritime Aboriginal Peoples Council
McLean Foundation
Meduxnekeag River Association
Memorial University of Newfoundland   

and Labrador
Mi’kmaq Confederacy of Prince Edward Island
Ministère d’Agriculture, aquaculture et pêches
Ministère de l’environnment et des 

gouvernements locaux du Nouveau-Brunswick 
Ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs 

du Québec
Ministère de l’éducation postsecondaire, de la 

formation et du travail de Nouveau-Brunswick 
Ministère de ressoures naturelles et 

Développement de l’énergie
Miramichi River Environmental  

Assessment Committee
Miramichi Salmon Association
Mitacs Globalink
Morell River Management Cooperative
Mount Stewart Consolidated School
MRC de Portneuf
Municipalité de Saint-Louis
Municipality of Colchester
Municipality of Cumberland
Nashwaak Watershed Association Inc.
Nature Newfoundland & Labrador
Nepisiguit Salmon Association 
Newfoundland & Labrador Department of 

Consumer and Financial Services Division
Newfoundland & Labrador Department of 

Education, Training, and Skills Development 
(Moved up to correct alpha order)

Newfoundland & Labrador Department of 
Advanced Education and Skills

Newfoundland & Labrador Department of 
Fisheries, Forestry, and Agriculture

Newfoundland & Labrador   
Outfitters Association

Newfoundland Health Services
Newfoundland Outfitters Association
Newfoundland Power
NL Schools (NL English School District)
North Shore MicMac District Council
North Shore Rivers Restoration Association
Northeast Avalon Atlantic Coastal   

Action Program 
Nova Scotia Community College 
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Nova Scotia Department of Fisheries   
and Aquaculture

Nova Scotia Department of Labour, Skills and 
Immigration – START Program

Nova Scotia Department of Natural Resources 
and Renewables - Strathlorne Forest Nursery

Nova Scotia Federation of Municipalities 
(NSFM) - Sustainable Communities 
Challenge Fund

Nova Scotia Habitat Conservation Fund
Nova Scotia Salmon Association
Nova Scotia Salmon Association  

Adopt-A-Stream 
NunatuKavut Community Council
Organisme de bassin versant du Saguenay
Organisme de bassins versants de la Haute-

Côte Nord
Oromocto First Nation
Oromocto River Watershed Association
Pabineau First Nation
Parcs Canada
Parcs Provincial du Sentier Fundy
Patrimoine Canadien
Pêches et Océans Canada
Perennia Research Inc. 
Petitcodiac Watershed Alliance Inc.
Pisquid River Enhancement Project
Port Hawkesbury Paper
Pourvoirie Moisie Nipissis Inc.
Prince Edward Island Department of 

Environment, Energy and Climate Action
Prince Edward Island Department of 

Transportation, Infrastructure & Energy
Prince Edward Island Department of Forests, 

Fish and Wildlife 
Prince Edward Island Department of Fisheries 
and Communities 
Prince Edward Island Employment 

Development Agency
Prince Edward Island Jobs for Youth Program
Prince Edward Island Post Secondary Program  

Prince Edward Island Watershed Alliance 
Prince Edward Island Watershed  

Management Fund
Prince Edward Island Wildlife   

Conservation Fund
Programme de développement de la   

pêche sportive
Province du Nouveau-Brunswick 
Qalipu Mikmaq First Nation 

Quebec-Labrador Foundation
R A Currie Biological Consultant
RH Tourisme Canada : Propulse – Programme 

de stages pratiques pour étudiants
Rattling Brook Salmon Restoration Committee
Regional Service Commission 8
Richibucto River Association
Roseville/Miminegash Watersheds Inc.
Sackville Rivers Association 
Sage Environmental Fund 
Salmonid Preservation Association for the 

Waters of Newfoundland
Service Canada
Shediac Bay Watershed Association
Société canadienne pour la conservation de  

la nature
Société de gestion des rivières de Gaspé
Société de Restauration et de Gestion de  

la Nouvelle
Société de gestion de la rivière Matane
Société du saumon de la rivière Romaine
Société Hydro Donancona
Société Sipuminu Inc.
Souris and Area Branch of the PEI  

Wildlife Federation
Sterling Hydrology Research Group

Stewardship Association of Municipalities
St. Anthony Basin Resources Inc.
St. Ignace Golf Club
St. Mary’s First Nation
Sussex Fish and Game Association
Tabusintac Watershed Association
The Codroy Valley Area   

Development Association
The Confederacy of Mainland Mi’kmaq – 

Mikmaw Conservation Group
Three Rivers Mi’kmaq Band
Tobique First Nation
Tobique Watershed Association
Town of Antigonish
Town of Grand Falls-Windsor
Town of Main Brook
Trout Unlimited Canada Prince County Chapter
Tuckamore Lodge
Unama’ki Institute of Natural Resources
United States Geological Survey
Université Laval
Université du Québec à Rimouski
Université du Québec à Chicoutimi
University of Hull 
University of New Brunswick Fredericton
University of New Brunswick Saint John
University of Prince Edward Island 
Ville de Cap-Santé
Venture for Canada
Vision H2O
Wild Salmon Unlimited
Willowbrook Watershed Services
Wolastoqey Nation of New Brunswick
Woodmillers Inc. 
Wood PLC
World Wildlife Fund
WSP
Zecs Saumon

Belleisle Watershed Coalition - N.-B.


